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Albanian Investme LI) elopment \g >ncy
Agjencia Shqiptar Zhvillimit té Investime

inviest in Albania
e

“Agjencia Shgiptare e Zhvillimit té Investimeve
(AIDA) konsiderohet si piké kyce né nxitjen dhe
mbéshtetjen e investimeve té huaja direkte né
vend, si promotore e zhvillimit t& métejshém
té ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme dhe
si njé entitet i forté stimulues pér produktet
Made in Albania.

AIDA, konceptuar si njé strukturé bérthamé,
éshté njé partner i pérkushtuar pér
pérmirésimin e klimés sé biznesit dhe investi-
meve né Shqipéri, si dhe rritien e mundésive
pér investim dhe zhvillim té sektoréve priori-
taré né vend.

Ne synojmé zhvillimin e njé strukture dinamike
té orientuar drejt ofrimit té shérbimeve pro-
fesionale One Stop Shop ndaj investitoréve
vendas dhe té huaj, té cilét duan té investojné
kapitalin e tyre né Shqipéri.

Gjithashtu ne do té vijojmé té mbéshtesim zh-
villimin e biznesit shqiptar, pér ta béré até mé
konkurrues né tregun vendas dhe né vecanti
né tregun e huaj, népérmjet zhvillimit té ideve
té reja né biznes si dhe nxitjes sé inovacionit.

Suksesi i AIDA-s né pérmbushjen e misionit
té saj lidhet ngushté me konsolidimin e mar-
rédhénieve bashképunuese me agjencité ho-
mologe, organizatat dhe institucionet lokale e
géndrore.

Ne jemi mbéshtetja gé ju duhet né vendimin
tuaj pér té investuar, pér té zhvilluar biznesin
tuaj dhe pér té konkurruar né treg.




PROFILI | AIDA-S

2.1. Misioni
Agjencia Shqjiptare e Zhvillimit té Investimeve ka
pér mision té rrisé konkurrueshmériné e sektorit
privat, té forcojé potencialin eksportues té ven-
dit, t& promovojé mbéshtetjen e investimeve
té huaja té drejtpérdrejta né Shqipéri, si dhe té
promovojé potencialin turistik té& vendit. AIDA,
maksimizon investimet e brendshme dhe té hua-
ja, népérmjet krijimit té iniciativave ndihmuese
rrit aftésiné konkurruese té ndérmarrjeve né
Shqipéri, pérmiréson kapacitetet teknologjike
dhe rinovimin e tyre me géllimet e kombinuara
gé té rris investimet e huaja direkte, té forcojé
kapacitetet e biznesit Shqiptar, si edhe té ndér-
tojé njé imazh té denjé té Shqipérisé me fokus
térhegjen e investitoréve té ndryshém.
2.2. Funksionet kryesore té AIDA-s
Veprimtaria e Agjencisé pérgéndrohet, krye-
sisht, né:
e |ehtésimin dhe mbéshtetjen e investimeve té
drejtpérdrejta né Republikén e Shqipérisé;
e rritien e aftésisé konkurruese dhe inovative
té ndérmarrjeve té vogla e t& mesme;
e nxitjen dhe ndihmén ndaj eksporteve té
mallrave e té shérbimeve;
* nxitjen dhe térhegjen e investimeve strateg-
jike, vendase dhe té huaja.

Agjencia ndérmerr té gjitha nismat e nevojshme
né mbéshtetje té zhvillimit té sektorit privat
dhe té pérmirésimit té klimés sé biznesit, duke
ndjekur dhe duke ndihmuar subjektet treg-
tare private né té gjitha fazat e veprimtarisé sé
tyre ekonomike, si edhe duke ndérmjetésuar e
duke bashképunuar me investitorét e organet
shtetérore.

2.3. Kuadri ligjor i Agjencisé

AIDA funksionon né bazé té kuadrit ligjor té
posagem:

e Ligjit Nr.10 303, daté 15.7.2010 “Pér krijimin
dhe ményrén e organizimit e té funksionimit
té Agjencisé Shqgiptare té Zhvillimit té Investi-
meve”,

e Statutit t& AIDA-s, miratuar me Vendim té Bor-
dit Drejtues té AIDA-s Nr. 2, daté 04.01.2011, té
ndryshuar me vendimin nr. 1 daté 25.03.2019,

e Rregullores sé Brendshme té AIDA-s, miratuar
me vendimin e Bordit Drejtues t& AIDA-s Nr. 11,
daté 21.07.2011,

e \endimit nr. 3 daté 17.06.2019 “Pé&r miratimin
e nivelit té pagave dhe té strukturés e organikés
sé Agjencisé Shqgiptare té Zhvillimit té Investi-
meve (AIDA).

Aktualisht AIDA strukturohet né pesé
drejtori:

1. Drejtoria e Investimeve

2. Drejtoria e Ndérmarrjeve té Vogla
dhe té Mesme dhe Projekteve

3. Drejtoria e Marketing & Kérkim Analizé

4. Drejtoria e Koordinimit

5. Drejtoria e Shérbimeve Mbéshtetése




2.4. Organigrama

BORDI DREJTUES
DREJTORI EKZEKUTIV

DREJTORIA E DREJTORIA E
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SEKTORI ONE STOP SHOP
(4)

SEKTORI | INOVACIONIT
DHE PROJEKTE (3)

Drejtoria e Investimeve ka kéto funksione:

a) asiston dhe mbéshtet investimet e drejtpér-
drejta né Republikén e Shqipérisé, népérmjet
identifikimit e promovimit t& mundésive pér in-
vestime;

b) ofron shérbimin e pérkujdesjes dhe mbéshtet-
jes té investitoréve ekzistues ose potencialg;

c) asiston dhe mbéshtet me procedura té pérsh-
pejtuara investimet strategjike né Republikén e

Shqjipérisé.

Drejtoria e NVM dhe Projekte ka kéto funk-
sione:

a) té rrisé aftésiné konkurruese té ndérmarrjeve
mikro, té vogla dhe té mesme shqiptare pér zh-
villimin e tyre;

b) té jeté né shérbim té sipérmarrésve shqgiptaré
dhe partneréve té huaj gé déshirojné té hyjné
né partneritet me kompani shqgiptare népérmjet
shérbimeve kryesore si¢ éshté dhénia e granteve
té shtetit shqiptar apo identifikimi i tregjeve ose
partneréve té rinj pér eksport, nevojat pér tra-
jnim dhe pér certifikim produkti, lehtésimin e
pjesémarrjes né panaire ndérkombétare etj,
mbéshtetje népérmjet projekteve té ndryshme
me donatoré.

DREJTORIA E MARKETING
DHE KERKIM ANALIZE (5)

DREJTORIA E SHERBIMEVE
MBESHTETESE (8)

DREJTORIA E
KOORDINIMIT (4)

Drejtoria Marketing & Kérkim Analizé ka kéto
funksione:

a) Sigurimin e komunikimit dhe marketingut té
institucionit pér politikat, prioritetet, aktivitetet,
fushatat et;.

b) Kérkim dhe analizén né lidhje me variabla té
ndryshme gé AIDA i ka né fokus t'i mbulojé né
pérmbushje té ligjit té saj organik.

Drejtoria e Koordinimit ka kéto funksione:

a) Mbajtjen dhe koordinimin e marrédhénieve
institucionale me institucione dhe organizma
brenda dhe jashté vendit, duke bashképunuar
me departamentet brenda AIDA-s.

b) Matjen dhe vlerésimin e rezultateve té perfor-
mancés sé institucionit me géllim orientimin e
politikave dhe burimeve.

Drejtoria e Shérbimeve Mbéshtetése ka kéto
funksione:

a) Té mbéshtesé veprimtariné e Agjencisé, duke
zbatuar legjislacionin né fugi, me géllim krijimin
e infrastrukturés dhe burimet e domosdoshme
gé garantojné zhvillimin e veprimtarisé normale
té proceseve té punés,

b) Té ndjeké té gjithé aktivitetin ekonomiko — fi-
nanciar dhe administrativ té institucionit, sipas
akteve ligjore dhe nénligjore né fuqi.




AIDA NE USHTRIM TE
FUNKSIONEVE TE VETA

3.1.  Hyrje

AIDA, ju ndihmon té investoni né Shqipéri duke
ju mbéshtetur me:

Informacione mbi mundésité e investimit né
Shgipéri dhe arsyet kryesore pérse vendi yné
éshté térheqgés pér Investimet e Huaja Direkte.
Té gjithé informacionin rreth ekonomisé sé
Shqipérisé, burimet njerézore, infrastrukturés,
stimujve investues prezantohen né njé shkallé té
gjeré me dokumente né shqip dhe anglisht;

Kontakte nga Shqipéria apo jashté saj, falé njé
pune paraprake anketimi dhe misioneve speci-
fike té kontaktit pér t& pérmbushur nevojat e
investitoréve. Qasja joné éshté té paragesim
ofertén mé té kénagshme shqiptare pér kom-
panité gé kérkojné ndérkombétarizim;

Késhilla pér mjedisin e pérshtatshém pér suk-
sesin e projekteve, rajoneve té funksionimit,
planeve té investimeve, metodave té financimit;

Ndihmé pér investitorét me vizitat eksploruese
né Shqipéri dhe né fazat e ndryshme té zbatimit
té projektit. Programet e kontaktit me institucio-
net dhe kompanité shqgiptare né fushat e aktiv-
iteteve té déshiruara dhe interesave té investi-
toréve, té cilat pérgatiten nga stafi i AIDAs;

Mbéshtetje pérté pérmirésuar géndrueshmériné
e kompanisé pérmes monitorimit té personali-
zuar dhe ndihmés sé vazhdueshme me departa-
mentet e ndryshme ministrore shqiptare, si dhe
me organizatat dhe autoritetet rajonale.

3.2. Investimet

3.2.1 Investimet e huaja direkte (IHD)

3.2.1.1. Krahasim i vitit 2018 — 2019 né terma té
fluksit dhe stokut te IHD

Referuar t& dhénave aktuale nga burime té

Bankés sé Shqipérisé, trendi i IHD-ve né vend,
né terma té fluksit dhe stokut té tyre, éshté rri-
tés dhe premtues.

Fluksi i IHD-ve né vitin 2019 arriti né vlerén
e 1,079 milioné Euro dhe &shté rritur me 59
milioné Euro (ose 5,78%) né krahasim me vi-
tin paraardhés. Referuar té dhénave zyrtare té
QKB, rezulton se pér vitin 2019 jané riregjis-
truar 1435 kompani té reja me kapital té huaj
dhe té pérbashkét té cilat jané aktive dhe op-
erojné né sektoré té ndryshém té ekonomisé
shgiptare. Krahasuar me vitin paraardhés kemi
njé rritle me 12,72%. Pér vitin 2018 vlera e
kompanive té riregjistruara ishte 1273 dhe pér-
béhej né masén 83,2% nga kompani me kap-
ital 100% té huaj dhe 16,8% nga kompani me
kapital té pérbashkét (shqgiptar dhe té huaj). Pér
vitin 2019, pér kompanité e reja té regjistruara,
kjo ndarje paragitet né raportin 83,3% kompani
me kapital 100% té huaj dhe 16,7% me kapital
té pérbashkét.

FLUKSI | IHD-VE
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Vlera e stokut pér vitin 2019 shénon shifrén
8,542 milioné Euro dhe éshté rritur me 939 mil-
ioné Euro (ose 12,35%) né krahasim me vitin e
méparshém.




3.2.1.2. Véshtrim krahasues i Fluksit dhe Stokut
pér periudhén 2014-2019

Grafikét né vijim paragesin nivelin e stokut dhe
fluksit té IHD-ve pér periudhén 2014-2019.
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Nga grafiku i mésipérm vérejmé se stoku i IHD-
ve ka patur njé trend rrités pérgjaté periudhés
2014-2019 duke shénuar vlerén mé té larté né
vitin 2019.

Né vitin 2018 krahasuar me vitin paraardhés sto-
ku éshté rritur me 1,147 milioné Euro ose me
17,76%. Kjo tendencé rritése ka vijuar edhe né
vitin 2019 ku stoku ka arritur vlerén 8,542 mil-
ioné Euro, duke shénuar njé rritie me 939 mil-
ioné Euro ose 12,35%.
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Grafiku i mésipérm paraget ecuriné e fluksit té
IHD-ve pérgjaté periudhés 2014-2019. Vérehet
njé tendencé e géndrueshme dhe pozitive e
vlerés sé fluksit pérgjaté viteve. Né vitin 2018
krahasuar me vitin paraardhés vlera e fluksit
éshté rritur mé 121 milioné Euro ose 13,45%.
Rritja ka vijuar edhe pérgjaté vitit 2019, duke
shénuar vlerén 1079 milioné Euro, mé e larta
nga viti 2014.

3.2.1.3. Fluksi dhe Stoku i IHD sipas aktivitetit
ekonomik pér vitin 2018 dhe 2019

Duke béré njé analizé té shpérndarjes sé fluksit
té investimeve direkte sipas aktivitetit ekono-
mik pér vitin 2018, aktiviteti kryesor gé ka zéné
peshén mé té madhe té fluksit pér vitin 2018
éshté energjia elektrike, gazi dhe furnizimi me
ujé me 44,41% té totalit. Edhe pérgjaté vitit
2019 vijon té dominojé ky aktivitet me 30,95%
té totalit té fluksit.

Aktivitete té tjera dominuese pérgjaté vitit 2018
kané gené: industria nxjerrése (17,35%); aktiv-
itete té pasurive té paluajtshme (11,08%) dhe
aktivitete financiare dhe té sigurimit (9,41%).
Kéto aktivitete kané vijuar té mbizotérojné
edhe pérgjaté vitit 2019 ku industria nxjerrése
vijon té mbetet e dyta me 20,30% té totalit dhe
pas saj vijné aktivitetet financiare dhe té sig-
urimit me 11,58% dhe aktivitetet e pasurive té
paluajtshme me 10,66%.

Duke béré njé analizé té shpérndarjes sé stokut
té investimeve direkte sipas aktivitetit ekono-
mik pér vitin 2018, referuar gjithnjé té dhénave
té Bankés sé Shqipérisé, shihet se pérgjaté vitit
2018 sektorét dominues kané gené energjia
elektrike, gazi, avulli dhe furnizimi me ajér té
kondicionuar me 27,03%; informacioni dhe
komunikacioni 14,57%; aktivitete financiare
dhe té sigurimit 14,2% dhe industria nxjerrése
14,1%.

Kéto aktivitete kané vijuar t& dominojné edhe
pérgjaté vitit 2019, respektivisht energjia elek-
trike, gazi, avulli dhe furnizimi me ajér té kondi-
cionuar 28,3%; Industria nxjerrése 14,39%;
Informacioni dhe komunikacioni 13,05% dhe
aktivitete financiare dhe té sigurimit 12,69%.

3.2.2. Lead generation and AfterCare

AIDA, ka njé rol kryesor né térhegjen dhe rritjen
e investimeve né Shqipéri. Né kété kontekst,
agjencia lehtéson dhe mbéshtet investimet e
drejtpérdrejta né Shqipéri, népérmjet identi-
fikimit e promovimit t& mundésive pér inves-
time, duke i ofruar shérbime dhe mbéshtetje
investitoréve ekzistues ose potencial.




Né kuadér té pérmbushjes sé objektivave krye-
sore pér investimet kété vit AIDA éshté fokusuar
né drejtim té:

Térhegjes dhe mbéshtetjes sé investimeve e

drejtpérdrejta, népérmjet ofrimit té asistencés

dhe shérbimeve;

* |dentifikimit dhe promovimit t& mundésive
té investimeve né Shqipéri, si dhe zhvillimit
té veprimtarive né funksion té pérmirésimit
té imazhit té& Shqipéris€, né nivel ndérkom-
bétar;

e Konsolidimin e pozicionit t& Agjencisé si
piké gendrore pér té gjitha nevojat e inves-
titoréve potencialé dhe atyre ekzistues, né
kuadér té projekteve té investimeve.

3.2.2.1. Pérthithja e investimeve té huaja né
Shqipéri duke reflektuar njé qasje proaktive
ndaj investitoréve népérmjet organizmit té “In-
vestor Outreach Campaigns”

Né kuadér té nismés “Agriculture Outreach
Campaign”, Agjencia Shqgiptare e Zhvillimit té
Investimeve (AIDA), né bashképunim me Minis-
triné e Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural, Ministriné
pér Europén dhe Punét e Jashtme dhe Inter-
national Finance Corporation (IFC), ka realizuar
fushatén e paré pér térhegjen e investimeve
né sektorin e bujgésisé né Maj 2019, né bash-
képunim me Ambasadén e Shqjipérisé né Zvicér.
Kjo nismé synon nxitjen e investimeve té huaja
né sektorin e bujgésisé, gé rezulton si sektori
me pérgendrimin mé té ulét té investimeve.

Si sektor i dyté prioritar pér térhegjen e inves-
timeve té huaja dhe organizimin e fushatave té
outreach éshté pérzgjedhur sektori automotiv,
duke synuar rritjen e shuméllojshmérisé sé in-
vestimeve té huaja, njé ngjitie mé té shpejté
né zinxhirin e vlerés, si dhe njé prezencé mé té
madhe té Shqipérisé né kété sektor.

Sé bashku me Bankén Botérore éshté pércaktu-
ar njé plan veprimi mbi organizimin e fushatés
outreach né sektorin automotiv si dhe éshté tra-
jnuar stafi i AIDA-s me konceptet “Western Bal-
kans Regional Investment Promotion and Out-
reach Compaign”. Pas njé analize té miréfillté
éshté pérzgjedhur Austria si target Shtet priori-
tar pér realizimin e késaj fushate.

Népérmjet Bankés Botérore éshté mundésuar
aksesi né fagen “Factiva”, té dhénat e sé cilés
kané shérbyer né procesin e targetimit t& 200
kompanive, identifikimin e selive gendrore dhe
vendimmarrésve té kompanive austriake.

Eshté hartuar prezantimi i value proposition
dhe njé oferte konkrete pér sektorin automotiv
né Shqipéri. Jané pérpiluar dhe dérguar 182
letra zyrtare pér realizimin e takimeve né selité
e tyre dhe komunikimi i ofertés zyrtare.

3.2.2.2. Gjenerimi i Leads, ndjekja dhe follow
up i tyre

AIDA, vazhdimisht asiston kompanité e in-
teresuara duke u mundésuar informacion té
pérditésuar mbi klimén e biznesit né Shqipéri,
sistemin e taksave, lehtésirat gé ofrohen périn-
vestitorét e huaj, kuadrin ligjor pér investimet,
mundésité pér partneritete me biznese ven-
dase, etj.

Né pérfundim té vitit 2019 u arrit numri i 13
projekteve “Lead” né ndjekje. Shtetet e tyre
té origjinés jané kryesisht Italia dhe Gjermania,
ndjekur nga kompani greke, izraelite, koreane
dhe japoneze, té cilat kané shprehur interes-
in pér realizimin e investimeve né Shqipéri.
Vlera totale e kétyre investimeve arrin pérafér-
sisht 470 milioné Euro, ndérsa parashikohet gé
numri i t& punésuarve né kéto aktivitete té jeté
mbi 4400.

Pér sa u pérket fushave té aktivitetit té kétyre
projekteve, interesi kryesor ka gené né sektorét
e manifakturés, industrisé automotive, si dhe
industrisé nxjerrése dhe pérpunuese.

Leads

= Manifakturé

m Industri nxjemrése dhe
pEérpunu ese

» Ind ustri automotive
® Energji e rinovueshme
m Business Process

Qutsourcing

® Ndertim




3.2.2.3. Suksese né gjenerimin e investimeve

Qé prej hapave té paré té krijimit té biznesit né
Shqipéri, AIDA ka ofruar me sukses asistencé
ndaj investimeve té réndésishme té ardhura
rishtazi né sektorin automotive né dy vitet e fun-
dit, kompani, té cilat kané zgjeruar aktivitetin
né terma investimi si dhe numér punonjésish
edhe pérgjaté vitit 2019, té tilla si:

Giobert,

Delmon,

Rework (B-810),

Yura Corporation,

Sumitomo Group (Sews-Cabind),

Duke iu referuar vitit 2019 éshté shénuar njé rri-
tje kérkesash né sektorin automotiv, jo vetém
nga kompani prestigjioze nga Evropa Peréndi-
more, por dhe nga tregu aziatik.

3.2.2.4. Formalizmi i bashképunimit me Bash-
kité, realizimi i vizitave né kompani, asistenca
ndaj kétyre kompanive dhe raportimi i rezultat-
eve

AIDA ka njé rol proaktiv ndaj pérgasjes sé inves-
titoréve té huaj té pranishém né Shqipéri. Né
kuadér té njé Plani Veprimi té pérpiluar pér vitin
2018-2019, AIDA éshté pérfshiré né krijimin e
njé rrjeti efektiv komunikimi e bashképunimi té
ngushté me aktoré té réndésishém né nivel lokal
dhe gendror, né funksion té nxitjes sé riinvesti-
meve né vend.

Né kété kuadér, AIDA ka institucionalizuar bash-
képunimin me geverisjen lokale, pér té gené né
sinergji té pérbashkét kundrejt pérmirésimit té
shérbimit té investitoréve té huaj té pranishém
dhe gjenerimin e investitoréve té rinj. Me asist-
encén e IFC/Banka Botérore, AIDA ka zhvilluar
njé mekanizém mijaft efektiv né organizimin e
vizitave prané bizneseve ashtu si dhe né zgjidh-
jen e ¢éshtjeve dhe problematikave té investi-
toréve né Shqipéri.

Ky rrjet éshté riaktivizuar pér té dytin vit radhazi
né bashképunim me 8 (teté) bashkité kryesore
té vendit: Shkodér, Vloré, Tirané, Durrés, Berat,
Lezhé, Fier dhe Elbasan. Takimet kané mundur
té identifikojné problematikat gqé hasin investi-

-torét e huaj dhe vendas, duke siguruar késhtu
zgjidhjen e tyre né njé kohé sa mé té shkurtér.
Kéto takime kané konsoliduar raportin mes
geverisjes gendrore dhe asaj vendore, duke
pasur né vémendje investitorét ekzistues dhe
sidomos nxitjen e ri-investimeve.

Nga puna e njé viti ka rezultuar se:

* 9 kompani — kérkojné té béjné riinvestim
né fabrika té reja me njé vleré totale prej
1,037,718.94 Euro

* 8 kompani - synojné zgjerim té linjés sé
prodhimit me njé vleré totale investimi prej
1,047,604.34 Euro

* 6 kompani — kané rritur numrin total té
punétoréve me 1800 punétoré té rinj.

e Ndérkohg, shgetésimet e subjekteve pér vi-
tin e kaluar rezultojné si mé poshté:

* 10 kompanikané hasur probleme sa i pérket
aksesit né financé dhe jané orientuar mbi
mundésiné e aplikimit né fondet e AIDA-s.

* 9 kompani ngritén shgetésime gé lidhen me
geverisjen vendore (infrastrukturé, menax-
him mbetjesh, linjat e transportit, regjistrim
pronésie etj) pér té cilat po bashképunohet
me Bashkité pérkatése pér zgjidhjen e tyre.

* 4 kompani jané pérballur me shgetésimin
e ndryshimit t& skemés sé rimbursimit té
TVSH-sé (diferencén 14% né shitblerjen e
mallrave) dhe ky problem éshté deleguar si
propozim pér reformé.

* 1 kompani po asistohet pér zgjerimin e
numrit té punonjésve.

e 2 kompani po asistohen pér zgjerimin dhe
identifikimin e pronés.

Realizimi i vizitave né kompanité e targetuara

kané pér géllim:

* té pércaktojné potencialet premtuese pér
zhvillimin e riinvestimeve,

® t& vlerésojné nevojat e investitoréve né
lidhje me shérbimet e ofruara ndaj biznesit

e téidentifikojné sfidat kryesore gé lidhen me
projektet e investimeve né Shqipéri né sek-
toré té ndryshém,

* mbledhjen e informacionit pér krijimin e njé
oferte konkrete né sektorin automotiv me
géllim térhegjen e investitoréve té rinj.




3.2.2.5. Suksese né kuadér té shérbimit
Aftercare:

Pérgjaté vitit 2019 Sektori AfterCare ka pas-
ur disa histori suksesi, sa i pérket asistencés sé
dhéné pér kompanité dhe investitorét ekzistues
gé operojné né Shqgipéri. Kompani si Delmon,
SV Mega, Yura Corporation, Forchner, Innova-
way, Giobert, Rework, DBS Group, Mabiel In-
ternational, etj jané vetém disa nga shembuijt
e miré té eficencés sé asistencés sé dhéné nga
AIDA dhe ndjekjes hap pas hapi té realizimit me
sukses té planit té biznesit té investitoréve dhe
gjenerimit té ri investimeve.

Aftercare pérgjaté 2019 duke e krahasuar me
2018, e gjeti AIDA-n mé proaktive ndaj pérgas-
jes sé investitoréve té huaj né vend. Duke béré
njé krahasim pér sa i pérket vizitave dhe asist-
encés sé ofruar nga AIDA né dy vitet e fundit:

Viti 2018 2019
Kompani té vizituara 27 60
Kompani té asistuara 14 31

Problematika té zgjidhura 13 28

Shérbimi i Aftercare gjaté 2019 ka dyfishuar
numrin e vizitave dhe asistencén ndaj investi-
toréve prezenté krahasuar me njé vit mé paré.

3.2.2.6. Databaza e Pronave

Databaza e pronave éshté pasuruar duke shtu-
ar informacione té reja pér sa i pérket pronave
shtetérore gé ekzistonin dhe gjithashtu duke
shtuar me prona té reja shtetérore dhe private
né databazé.

Sektori éshté vendosur né kontakt té drejtpér-
drejté me administratorét e kétyre pronave dhe
ka siguruar materiale té reja hartografike pér
disa nga pronat. Gjithashtu, jané siguruar foto
té objekteve gjaté vizitave né terren té kétyre
pronave.

3.2.3. Tregu i punés
3.2.3.1. Indikatorét e tregut té punés

Forca e punés gjaté periudhés 2017-2019 ka
gené né rritje. Né vitin 2018 forca e punés ishte
1403 mijé persona, ndérsa ka arritur né 1430
mijé né 2019 me njé rritje prej 3,2%.

FORCA PUNETORE (NE MIJE)

BTEépunésuar M Té papuné

16 1157 208
1z 1195 190

s 1230 173

Niveli i punésimit pérgjaté periudhés 2017-
2019 ka shfaqur gjithashtu rritje. Né vitin 2019
niveli i punésimit arriti né 1266 mijé té punésu-
ar, duke u rritur me 2,9% nga viti para-ardhés.
Rrjedhimisht kemi ulje té nivelit t& papunésisé
me njé rénie prej 0.8 piké pérgindje nga viti
2018 né vitin 2019, duke arritur nivelin e 165
mijé té papunéve (pér grup-moshén 15-74
vjeg).

Ulja mé domethénése e shkallés sé papunésisé
vihet re né grupmoshén 15-24 vjeg. Ndérkohé
vihet re ende hendeku gjinor né punésim.

Shkalla e papunésise né %

Mosha 2017 2018 2019
Forca e Punés
15-24 vie¢ 31.9 283 27.2 Meshkuj / Femra
25-54 vje¢ 12.6 11.2 10.6 Té punésuar
Meshkuj / Femra
T& papuné

Meshkuj / Femra

Forca punétore né mije

2017 2018 2019
1.385 1.403 1.430
57.4% 42.6 % 56.3 % 437 % 55.6% 44 4%
1.195 1.230 1.266
56.8 % 43.2 % 56.1 % 439 % 55.5% 44 5%
190 173 165
61 % 39% 57.7% 423 % 56% 44%




3.2.3.2. Punésimi sipas aktivitetit ekonomik

Pér sa i pérket punésimit sipas aktiviteteve
ekonomike né vitin 2019, sektori i shérbimeve
(shérbime té tregut dhe shérbime jo té tregut)
dhe sektori bujgésor kané pérgindjen mé té
larté té té punésuarve me pérkatésisht 43,5 %
dhe 36,4 % té té punésuarve gjithse;.

Punésimi sipas aktivitetit ekonomik (né %)

Viti 2017 2018 2019

Bujgési 38.2 374 36.4

Shérbime té tregut 25 25.7 27.2

Shérbime jo té tregut 17.4 17.2 16.3
Burimi: INSTAT

Viti 2019 karakterizohet nga njé rritje e punésim-
it né sektorin e shérbimeve té tregut dhe man-
ifakturés, rritie e numrit té té€ punésuarve me
pagé dhe ulje e numrit té té vetépunésuarve.
Tregu shqiptar i punés éshté ende jo mikprités i
profesioneve té lira, té cilat shpesh shndérrohen
né biznese familjare me punétore familjaré té pa
paguar.

Punésimi sipas aktivitetit ekonomik (né %)
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3.2.3.3. Punésimi sipas statusit né punésim.

Sipas vlerésimeve té anketés pér vitin 2019,
rezulton se 45,7 % e té punésuarve jané té
punésuar me page, 32,3 % jané té veté-punésu-
ar (punédhénés ose té vetépunésuar pa té
punésuar té tjeré) dhe 22 % jané punétoré pa
pagesé né biznesin e familjes.

Punésimi sipas statusit né punésim (né %)

2017

2016

0 20 40 60 80 100
u Té punésuar me pagé
u Té veté-punésuar

= Punétoré pa pagesé né biznesin familjar

Paga minimale

Paga minimale éshté nga ata indikatoré té tre-
gut té punés me dy impakte direkte: éshté in-
dikator gé térheq interesin e investitoréve té
huaj por njékohésisht pércakton edhe standar-
din e investimit potencial té huaj.

Viti 2016 2017 2018 2019

Paga Minimale 22.000 24.000 24.000 26.000

Paga mesatare

Né vitin 2019, paga mesatare bruto pér njé té
punésuar me pagé né Shqipéri éshté 52.380
leké. Niveli i pagés mesatare mujore bruto pa-
raget njé tendencé né rritje. Krahasuar me vitin
2018, paga mesatare mujore bruto pér njé té
punésuar né Shqipéri u rrit me 3,5 %.

Viti 2017 2018 2019
Paga mesatare mujore bruto 48.967 50.589 52.38

Paga mesatare mujore né sektorin shtetéror 59.813 61.023 63.084

Paga mesatare mujore né sektorin privat 44.027 45.759 47532

Paga mesatare bruto

54000
53000
52000
51000
50000
49000
48000
47000
46000
45000
44000
43000
'\b"\ '\ﬂJ '\ {L ?J Q" Q" Q’:‘J'\Q’p'\:\'\ '\Q‘ﬂJ
S S i’ S S S é’ S m DS S P

m Paga mesatare bruto

3.2.4. Tregtia e jashtme

3.2.4.1. Eksportet

Eksportet 2019

3% mUshgim, pije duhan
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3% m Materiale ndértimi dhe
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3% Makineri, pajisie dhe
jesé kembimi
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Né vitin 2019 vlera e eksporteve ishte 2,429
(milion Euro), duke shénuar njé rénie me 3,7%
krahasuar me vitin 2018 ku totali i eksporteve
arriti shifrén 2,524 (milioné Euro).

Edhe pérgjaté vitit 2019 vijojné té dominojné
grup-mallrat “tekstile dhe képucé” me 40%,
“minerale, |éndé djegése, energji elektrike”
(17%) dhe "materiale ndértimi dhe metale”
(15%).

3.2.4.2. Importet
Importet 2019

m Ushgim, pije duhan

mMinerale, lendé
diegése, ener. elek.

m Produkte kimike dhe
plastike
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letre
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m Materiale ndértimi dhe
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Makineri, pajisje dhe
piesé kembimi

3%

Né vitin 2019 totali i importeve arriti shifrén
5,277 (milioné Euro), duke shénuar njé rritje pre;
1,2% krahasuar me vitin paraardhés. Grup-mall-
rat dominues pérgjaté vitit 2019 kané gené:

* “makineri, pajisje dhe pjesé kémbimi”

(21% e totalit té importeve);

e "ushqgim, pije, duhan” (17%);

e “produkte kimike dhe plastike” (14%); dhe

o tekstile, képucé” me 13% te totalit.

Rritja e importeve né kété drejtim pérbén njé
tjetér indikator se né cilét sektoré duhet té foku-
sohet Qeveria Shgiptare né promovim, sipas njé
plani afatgjaté.

3.3. Investimet strategjike
3.3.1. Hyrje

Mé 24.12.2015 hyri né fuqi paketa e re ligjore
pér investimet strategjike, e cila mundéson lig-
jérisht gé investimet vendase dhe té huaja, né
sektorét mé té réndésishém té shpallur strateg-
jiké sipas kétij ligji, té lévizin mé me shpejtési,
me procedura té pérshpejtuara dhe favorizuese.
Né zbatim té késaj pakete ligjore, AIDA ka tre
funksione té tjera shtesé:

* One Stop Shop pér aplikimet pér investim/
investitor strategjik

e Sekretariat Teknik i Komitetit té Investimeve
Strategjike (KIS)

e Agjent asistues i investitorit strategjik

minisiria
e linjes

ONE
STOP
SHOP

Referuar legjislacionit té& investimeve strateg-
jike, AIDA né cilésiné e One Stop Shop ka té
gjithé autoritetin e nevojshém pér té pranuar
dosjet, shqyrtuar, kontrolluar pérputhshmériné
e aplikimeve, dhe mé pas té koordinojé ven-
dimmarrjen.

One Stop Shop kryen veprimet pérgatitore
dhe shérbimet e nevojshme ndaj projektit po-
tencial strategjik dhe investitorit/investitoréve
potencialé strategjik (pra dy statuse té ndrys-
hme), vecanérisht ato té verifikimit té tokés dhe
pérputhjes sé projektit té investimit me planet
kombétare té rregullimit té territorit (proces
i cili pérfshin njé séré institucionesh njékohé-
sisht).

One Stop Shop koordinon procesin vlerésues
té njé projekti nga Grupi Operacional, me
shpejtési dhe efikasitet (brenda 30 ditésh).

One stop shop pérgatit raportet pér KIS, né
rolin e Sekretariatit Teknik dhe harton njé séré
aktesh administrative pas vendimeve té KIS.

Jané pérgatitur nga One Stop Shop forma-
tet standarde té raportimit teknik, me géllim
gé Grupi Operacional té procedojé lehtésisht
brenda afateve.



Duke gené se procedurat kané krijuar tashmé
precedent, edhe mbledhjet pér njé projekt jané
reduktuar. (Ligji 55/2015 parashikon gé KIS ka
30 dité pune afat pér té marré njé vendim lidhur
me njé projekt investimi gé i propozohet nga
grupi operacional. Njékohésisht sipas ligjit, KIS,
pasi aprovon statusin strategjik, duhet té mira-
tojé dhe planin e veprimit (masat shtetérore)
pér projektin né shqyrtim. Formatet e pérgat-
itura jané té konceptuara né ményré té tille gé
secili pérfagésues i grupit operacional té japé
kontribut njékohésisht jo vetém pér vlerésimin
teknik té projektit por dhe pér planin e veprim-
it mbi masat shtetérore gé vlerésohen (sipas
kompetencés) se duhet t'i jepen projektit. Né
kété rast, Sekretariati Teknik paragitet né KIS
me dy materiale njéherazi: raport té vlerésimit
teknik dhe plan veprimi. Afati 30 ditor shfrytézo-
het pér té zbardhur vendimin dhe rekomandime
shtesé té KIS).

3.3.2. Projektet te vleresuara nga Komiteti i In-
vestimeve Strategjike (KIS) pérgjaté vitit 2018
dhe 2019

Projekte té shgyrtuara nga AIDA 2018- 2019

Viti 2018 2019 Totali
Projekte Totale 5 8 13
Projekte t& Miratuara 3 5 8
Projekte té Refuzuar 2 3 5

3.3.3. Projektet sipas sektoréve strategjiké

Projektet e shqyrtuara pérgjaté vitit 2019 i pér-
kasin sektoréve té ndryshém strategjiké té par-
ashikuar nga legjislacioni i investimeve strateg-
jike.

Sektori i Turizmit ka numrin mé té madh té pro-
jekteve té investimit, duke u ndjekur mé pas nga
sektori i Bujgésisé dhe Zonave me Pérparési Zh-
villimi.

Ndérkohé, referuar té dhénave té projekteve si-
pas sektoréve strategjiké pér vitin 2018 rezulton
se sektori i Bujgésisé ka numrin mé té madh té
projekteve té investimit duke u ndjekur mé pas
nga sektori i Energjisé & Peshkimit.

Viti 2018 2019
Totali 5 8
Energji dhe miniera 2 -
Turizém - 6
Bujgési dhe peshkim 3 1

—

Zoné e teknologjisé dhe zhvillimit ekonomik

E shprehur né formé grafike:
Projektet sipas sektoréve

= Energjidhe miniera
= Turizem
= Bujgesi dhe peshkim

Zone e teknologjise dhe zhvillimit ekonomik

Nése analizojmé mé konkretisht numrin e
projekteve sipas sektoréve, mé poshté evi-
dentohen projektet né sektorét strategjiké té
shpérndaré pérgjaté kétyre dy viteve.

Né vitin 2018 jané shqgyrtuar:
¢ 3 projekte né sektorin e Bujgésisé
* 2 projekte né sektorin e Energjisé

Né vitin 2019 jané shqgyrtuar:

* 6 projekte né sektorin e Turizmit

* 1 projekt né sektorin e Bujgésisé dhe
Peshkimit

* 1 projekt né sektorin e Zonés sé
Teknologjisé dhe Zhvillimit Ekonomik

Arsyet pse pjesa mé e madhe e projekteve
éshté e lidhur me fushén e turizmit éshté pér
shkak té miratimit té ligjit Nr. 93/2015 “Pér Tu-
rizmin”, pasi ligji parashikon njé séré lehtésir-
ash pér zhvillimin e investimeve.




Pér mé tepér, né zbatim té ligjit kané dalé dhe
njé séré VKM, té cilat e kané béré ligjin té ap-
likueshém, konkretisht: VKM Nr.162, daté
02.03.2016; VKM Nr.691, daté 05.10.2016 "Mi-
ratimin e formatit t& marréveshjes me inves-
titorét né fushén e turizimit”; Vendim Nr. 257,
daté 9.5.2018 “Pér pércaktimin e kritereve, té
procedurave dhe té dokumentacionit pér sub-
jektet gé aplikojné pér statusin “investitor né
strukturé akomoduese me 4 ose 5 yje, status
special”; VKM nr. 370, daté 29.5.2019 pér disa
shtesa né vendimin nr. 730, daté 20.10.2016,
té Késhillit té Ministrave, “Pér miratimin e rreg-
ullores pér kushtet, kriteret, tarifat, afatet dhe
procedurén pér klasifikimin e strukturave ako-
moduese”.

Né nenet 33 e né vazhdim parashikohet roli i
shtetit si zhvillues, pérfshirja e tij né partneritete
publiko — private, pérfagésimi me aksione né
sipérmarrje turistike, vénia né dispozicion e pas-
urive té paluajtshme si dhe sigurimi i infrastruk-
turés mbéshtetése. Njé tjetér masé mbéshtetése
pér zhvillimin e investimeve éshté ajo lidhur me
zonat me pérparési zhvillimin e turizimit, ku pas-
urité e paluajtshme, né pronési té shtetit kané
kaluar né administrim té ministrisé pérgjegjése
pér turizmin. Si dhe pasurité e paluajtshme, né
administrim té njésive té geverisjes vendore,
gé ndodhen né zonat me pérparési zhvillimin
e turizmit, me vendim té Késhillit t& Ministrave,
brenda 2 muajve nga miratimi i zonés, kalojné
né administrim té& ministrisé pérgjegjése pér tu-
rizmin.

Kéto pasuri vihen né dispozicion pér projekte
investuese né zonat me pérparési zhvillimin e
turizmit, pér njé periudhé deri né 99 vjet, me
miratim té Késhillit t&¢ Ministrave. Vénia né dis-
pozicion e pasurive té paluajtshme shtetérore
mund té béhet edhe népérmjet kontratés sim-
bolike 1 euro.

Né mbéshtetje té ligjit “Pér investimet strateg-
jike”, né rastin e investitoréve me status Inves-
titor Strategjik i Vecanté, Késhilli i Ministrave
mund té vendosé, rast pas rasti, transferimin
e sé drejtés sé pronésisé té pasurive té palua-
jtshme shtetérore tek investitori privat, duke e
kushtézuar kalimin me realizimin e ploté té in-
vestimit.

Njé parashikim tjetér i ligjit lidhet me té dre-
jtén pér pérdorimin e brigjeve, parashikuar nga
neni 40 i ligjit “Pér turizmin”, ku u njihet e dre-
jta pér projekte pér té pasur né dispozicion njé
hapésiré té plazhit, né raport me kapacitetin e
strukturés akomoduese.

Ligji pér turizmin pésoi disa shtesa né vitin 2017
me ligjin Nr. 114/2017 né té cilin u parashikua
dhénia e statusit special pér subjektin gé ploté-
son té gjitha kushtet e méposhtme: a) éshté in-
vestitor né njé strukturé akomoduese me 4 ose
5 yje, né Republikén e Shqipérisé; b) vlera e
investimit éshté té paktén 8 milioné euro pér
ndértimin e strukturés akomoduese me 4 yje
dhe té paktén 15 milioné euro pér ndértimin e
strukturés akomoduese me 5 yje.

Ndérkohé gé né ligjin pér Investimet Strateg-
jike, nr. 55/2015, parashikohet gé pér marrjen e
statusit strategjik vlerat pér tu pérmbushur jané
mé té larta, konkretisht: a) i barabarté ose mé i
madh se 5 000 000 (pesé milioné) euro, dhe gé
né té njéjtén kohé krijon, minimalisht, 80 vende
té reja pune, pér investitorét/projektet gé do té
pérfitojné statusin “Investim/investitor strateg-
jik, proceduré e asistuar”; b) i barabarté ose
mé i madh se 50 000 000 (pesédhjeté milioné)
euro, pér investitorét / projektet gqé do té pérfi-
tojné statusin “Investim /investitor strategjik,
proceduré e veganté”.

Kéto parashikime nuk shkaktojné probleme
né praktiké, pasi ligji nuk e ndalon investitorin
té aplikojé né secilén prej kétyre procedurave
dhe nuk jané konkurruese me njéra tjetrén, pér
aq kohé sa dhe kriteret dhe pérfitimet nga kéto
dy ligje jané té ndryshme.

Lehtésira vihen re dhe né fushén fiskale, pasi
me ndryshimet e pésuara né legjislacion né vi-
tin 2018, parashikohet:

* Norma e TVSH prej 6% pér strukturat ako-
moduese (fjetje + méngjes);

* 6% TVSH pér cdo furnizim brenda struk-
turave “Hotel/Resort 5*, Status Special”
(Brand Name);

® Pérjashtim nga taksa e ndértesés dhe tak-
sa e ndikimit Infrastrukturé Hotel/Resort 5%,
Status Special” (Brand Name);



® Pérjashtimi nga tatim fitimi, pér njé periudhé
10-vjecare pér ato struktura, “hotel/resort 4*
dhe 5%, status special” té cilat pérfitojné sta-
tusin special deri né dhjetor 2024.

* 6% tvsh pér subjektet e certifikuara né agro-
turizém (fjetje + restorant (pa pije)

e Pérjashtimi nga taksa e ndikimit né infra-
strukturé pér operatorét agroturistiké gé do
té béjné investime né kété fushé.

* Nga 1 janari 2018 pér subjektet e certifikuara
né agroturizém tatim fitimi ulet nga 15% né
5%.

3.3.4. Rezultatet si pasojé e aplikimit té legjisla-
cionit té investimeve strategjike

* Pér projekte té cilat aplikojné tek AIDA pasi
kané marré leje zhvillimi dhe leje ndértimi,
masat mbéshtetése jané lehtésisht té zbat-
ueshme dhe me procedura té pérshpejtuara.

* Zbatimiiligjit pérgjaté periudhés 3 vjecare ka
krijuar njé rrjet komunikimi ndérinstitucional
shumé funskional.

* Pér heré té paré né janar 2020, né bazé té
procedurave té LIS, u arrit gé njé institucion
té aplikojé tek AIDA pér té kérkuar ndihmén
e institucioneve té tjera me géllim hartimin e
njé projekti potencial strategjik.

* Pérfshirja né ligj e zonave me prioritet zh-
villimi, si njé sektor strategjik, pérbén njé
mekanizém shumé efikas pér té akomoduar
investime me impakt té theksuar social dhe
ekonomik pér zona té vecanta.

3.3.5 Investitor i huaj strategjik: YURA CORPO-
RATION

Kompania koreano-jugore Yura Corporation
u themelua né gytetin e Fierit mé 25 prill té
2018-és me kapital 100% té huaj pas aplikim-
it pér statusin e Investitorit Strategjik népérm-
jet AIDA-s. AIDA e ka nisur komunikimin duke
asistuar kompaniné gé prej janarit t& 2017-és,
duke ndihmuar né té gjitha hapat pér realizimin
e ciklit té investimit né Shqipéri. Né vitin 2019
Yura Corporation nisi ndértimin e stabilimentit
pér prodhimin e pjeséve té automobilave, me
njé investim prej 13 milioné euro, i cili népérm-
jet dy fazave té tij synon punésimin e rreth 1100
punonjésve dhe investim né gati 4.9 hektaré
toké né zonén e Fierit.

3.4. Ndérmarrjet e Vogla dhe té Mesme
3.4.1. Hyrje

Drejtoria NVM dhe Projekteve prané AIDA-sé
ka si objektiv té ofrojé shérbime pér mbéshtet-
jen e ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme
(NVM) shqgiptare népérmjet asistencés teknike,
promovimit té bizneseve shqiptare né tregjet
ndérkombétare, si dhe krijimin e lidhjeve dhe té
mundésive té bashképunimit me bizneset e hua-
ja. Drejtoria ndihmon ndérmarrjet e vogla dhe té
mesme né shfrytézimin e financimeve publike,
kombétare dhe ndérkombétare. Ndérmarrjet e
Vogla dhe t& Mesme (NVM) né Shqipéri luajné
njé rol té réendésishém né ekonominé kombétare
dhe zhvillimin e vendit, shprehur kjo népérmjet
treguesve té punésimit né sektorin privat, si dhe
né kontributin e té ardhurave kombétare. Sipas
Institutit Kombétar té Statistikave (INSTAT) num-
ri i NVM-ve aktive né fund té vitit 2018 shénonte
107.269, gé zéné 99.8 % té numrit té pérgjith-
shém té ndérmarrjeve aktive. Sektori i tregtisé
ka peshén mé té madhe té ndérmarrjeve NVM
me 41,4 %, i ndjekur nga sektori i shérbimeve té
tjiera me 21,2 %. Pérgindjen mé té ulét e ka sek-
tori i industrisé nxjerrése dhe sektori i energjisé
elektrike, ujit dhe menaxhimit t& mbetjeve me
nga 0,6 % secili.

B Tregtia
m Shérbime
B Industria e nxjerrjes

= Energjia Elektrike, Uji dhe trajtimi | Mbetjeve

Sa i pérket punésimit, 79.8 % e té punésuarve
jané té punésuar nga NVM-té. Pesha e tyre ka
zbritur me rreth 0.5 piké % krahasuar me njé vit
mé paré, duke reflektuar njé orientim té ekon-
omisé drejt sipérmarrjeve té médha. Sektori i
tregtisé punéson 29 % té NVM-ve, i ndjekur nga
sektori i shérbimeve té tjera me 19.5% dhe sek-
tori i industrisé pérpunuese me 18.4 %. Sektorét
me numrin mé té vogél té té punésuarve né
NVM-t€, jané sektori i industrisé nxjerrése me
1.8 % dhe sektori i energjisé elektrike, ujit dhe
menaxhimit té mbetjeve me 2.3 %.
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Tab.1 Treguesit kryesoré dhe struktura e tyre sipas
madhésisé sé ndérmarrjes, 2018
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prej 4,3 %.
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3.4.2. Tregtia e jashtme e mallrave né ndérmar-
rjet e vogla dhe té mesme, 2018

2,5 % e ndérmarrjeve té vogla dhe t&€ mesme
eksportojné mallra nga 2,7 % gé eksportuan
né vitin 2017. Vlera e eksporteve té mallrave té
NVM-ve pérbén 58,2 % té vlerés sé eksporteve
gjithsej. Sektori me pérgindjen mé té larté té
ndérmarrjeve eksportuese éshté industria nxjer-
rése, ku 20,9 % e ndérmarrjeve aktive té kétij
sektori eksportojné.

8,8 % e ndérmarrjeve té vogla dhe t& mesme
jané importuese nga 9,3 % qgé ishin né 2017,
té cilat pérbéné 78 % té vlerés sé importeve té
mallrave pér 2018. Pér ndérmarrjet e vogla dhe
té mesme, sektori me pérgindjen mé té larté té
numrit t& ndérmarrjeve importuesve éshté sek-
tori i industrisé pérpunuese me 23,1 %.

Rreth 10,5 % e shitjeve neto t& NVM-ve shkojné
pér eksport. Ndérmarrjet e mesme kryejné pér-
gindjen mé té larté té eksporteve me 18,4 % té
shitjeve neto té realizuara prej tyre. Mikrondér-
marrjet eksportojné vlerén mé té ulét ku rreth
4,5 % té shitjeve neto jané eksportuar.

3.4.3. Struktura e punésimit sipas aktivitetit
ekonomik, 2018

Pérgindjen mé té larté té punésimit né
mikrondérmarrje e zé sektori akomodimit dhe
shérbimit ushgimor me 74,1 %. Sektori i ndér-
timit ka pérgindjen mé té larté té punésimit né
ndérmarrjet e vogla me 28,5 % dhe né ndérmar-
rjet e mesme me 36,1 %.

Pérgindja mé e larté e vlerés sé shtuar né
mikrondérmarrjet, realizohet né sektorin e ako-
modimit dhe shérbimit ushgimor (61,7 %). Sek-
tori i tregtisé ka pérgindjen mé té larté (32,6 %),
té realizuar nga ndérmarrjet e vogla. Né sektorin
e industrisé pérpunuese, ndérmarrjet e mesme
realizojné pérqgindjen mé té larté té vlerés sé
shtuar (35,6 %) té realizuar nga ky sektor.

3.4.5. Menaxhimi i fondeve nga AIDA
3.4.5.1. Aplikimet dhe miratimet
Gjaté vitit 2019 jané financuar nga bux-

heti i shtetit NVM-té shqiptare, pér té rritur
konkurrueshmériné e tyre, kapacitetin inovativ,



vendet e punés, gjetjen e tregjeve té reja dhe
nxitjen e eksportit.

Fondet e menaxhuara nga AIDA pér vitin 2019

jané:

e Fondi i Konkurrueshmérisé miratuar me
VKM nr.24, daté 20.01.2016, me vleré 38
milioné leké;

e Fondi i Ekonomisé Kreative (Artizanati)
miratuar me VKM nr.15, daté 11.01.2017 me
vleré 10 milioné leké;

e Fondi Start-Up miratuar me VKM nr.593,
daté 10.09.2014 me vleré 10 milioné leké;

¢ Fondii Inovacionit miratuar me VKM nr.211,
daté 20.04.2018 me vleré 15 milioné leké;

Nga fondet e AIDA-s pérfituan gjithsej 94 sub-
jekte, gé ju pérkasin sektoréve té ndryshém si:
agro-pérpunimi, plastika, druri, ICT, fason tek-
stil, artizanat, turizém.

Kjo mbéshtetje éshté dhéné népérmijet asistimit
pér certifikim, pérmirésim té produktit, blerjeve
té makineri pajisjeve teknologjike, prototipeve
té reja té produkteve etj.

Né krahasim me vitin 2018 vihet re njé rritje e
numrit té aplikimeve dhe miratimeve pérgjaté
vitit 2019. Né ményré mé specifike:

* Numriiaplikimeve té kompanive pér té katér
fondet pér vitin 2019 ka njé rritje prej 58 %
krahasuar me njé vit mé paré;

* Numri i pérfitueséve pér té katér fondet pér
vitin 2019 éshté rritur me 66 % krahasuar me
vitin 2018.

konkurrueshmeérisé ka marré 33 aplikime né kra-
hasim me 17 kompani aplikuese né vitin 2018.
Pér fondin e inovacionit numri i aplikimeve éshté
rritur me 20 kompani krahasuar me njé vit mé
paré. Numri i aplikimeve t& marra pér fondin e
Ekonomisé Kreative, ka gené 22 krahasuar me
14 aplikime né vitin 2018. Rritje ka pésuar edhe
numri i aplikimeve né fondin Start Up, té cilat
pér vitin 2019 ishin 32 krahasuar me 25 aplikime
njé vit me pare.

Numri i kompanive aplikuese

m2018
w2019

Fondii
Konkurrueshmérisé

Rritia e numrit té aplikimeve por edhe pérfi-
tueséve ka ardhur si rezultat i rritjes sé buxhetit
pér vitin 2019 pér secilin prej fondeve gé AIDA
menaxhon.

Fondi i Ekonomisé Fondi i Inovacionit

Kreative

Fondi Start Up

Numri i kompanive pérfituese

35

= 2018
w2019

Fondii
Konkurrueshmérisé

Fondi i Ekonomisé Fondi Start Up Fondi i Inovacionit

Kreative

Né vijim pasqyrohen té dhénat konkrete, sipas viteve:
Tabela e fondeve 2018/2019, sipas vlerave

Buxheti pér
Fondet e AlDAs 2019 vitin 2019/ né
leké
Fondi i Konkurrueshmérisé 38,000,000
Fondi i Ekonomisé Kreative
(Artizanatit) UIBOOLE
Fondi Start-up 10,000,000
Fondi i Inovacionit 15,000,000
Total 73,000,000
Ne viun  zuiy, RAILA  per  onamn e

Kompani  Kompani : G - % e
aplikuese  pérfituese disbursuar/né realizuar
min lek&
33 29 32,976,822 87%
22 20 9,978,321 9%
32 19 9,151,378 Q2%
33 26 14,810,000 99%
120 Q4 66,916,521 92%




Tabela e fondeve 2018/2019, sipas sektoréve

Sektorét kryesoré té mbuluar nga fondet gé AIDA menaxhon pér vitin 2019 jané artizanati, sektor
pér té cilin AIDA menaxhon njé fond té dedikuar, sektori ushgimor dhe fason & tekstile.

Numri i pérfitueséve- Sektorét e mbuluar

30
25 -
20 4
15 -
10 - m 2018
5 =2019
0 -
> Ao g & N C\ & I & 5 @
& & & & Y ¢ & O
& &N & S & e
voos @ & Q}& & © &
Q’bc, .@Q & ‘0\6\ N \(\E";o
» & & S
SOME S
Qﬁ

Né zbatim té rregulloreve respektive té fondeve,
AIDA ka realizuar 23 vizita monitoruese prané
kompanive fituese té fondeve, respektivisht né
gytetet Tirané, Shkodér, Lushnjé, Berat, Elba-
san, Tepelené dhe Gjirokaster.

3.4.5.2. Impakti i arritur nga implementimi i
Fondeve

e Volumi i eksporteve mbas pérfitimit t& njé
standardi dhe nga pérmirésimi i cilésisé sé
ambalazhimit té produktit, bazuar nga dekla-
rimet e raporteve pérfundimtare shkon nga
25-35 %,;

* Rritjia e kapaciteteve prodhuese té kom-
panive rreth 20 %;

* Rritja e numrit té€ punonjésve 10-25 %;

* Realizimi i produkteve té reja, diversifikim i
aktivitetit t& prodhimit dhe rritje e klientéve;

* Fugizim i imazhit t& kompanisé né tregjet
kombétare dhe ato ndérkombétare;

* Implementimi i teknologjive té fundit me
teknikat e monitorimit mjedisor;

e Zhvillimi i teknikave té reja monitoruese dhe
rritje té profesionalitetit té stafit;

e Zbatimin e standardeve ndérkombétare né
fushén e monitorimit mjedisor.

3.4.6. Platforma online B2B

Né platformén online B2B té fages sé AIDA-s,

gjaté vitit 2019 jané shtuar 110 profile t& kom-
panive shqgiptare me géllim vizibilitetin e kom-
panive ndaj partneréve potenciale pér bérjen e
biznesit. Né total né platformén B2B jané 740
profile kompanish sipas sektoréve:

233 né Bujgési

16 né Artizanat

16 né Turizém

53 né TIK & BPO

422 né Manifakturé/Prodhim

3.4.7. Projektet

3.4.7.1. Menaxhimi dhe zbatimi i projektit “En-
terprise Europe Network”

Rrjeti Europian i Ndérmarrjeve (Enterprise Eu-
rope Network) éshté rrieti mé i madh né boté, i
cili mbéshtet ndérmarrjet e vogla dhe té mesme
(SME's/NVM) me synim inovacionin dhe rritjen e
tyre né shkallé ndérkombétare.

Ky rrjet bashké financohet nén programin
COSME (Konkurrueshméria e Ndérmarrjeve té
Vogla dhe té Mesme) njé program i financuar
nga Bashkimi Europian, i krijuar pér té inkurajuar
konkurrueshmériné e ndérmarrjeve evropiane.
Rrieti éshté aktiv né mé shumé se 60 vende té
botés. AIDA, éshté partneri kryesor udhéheqgés
i Konsorciumit Shqiptar té Enterprise Europe




Network, i cili pérbéhet né total nga 4 partneré:

* Agjencia Shqgiptare e Zhvillimit té Investi-
meve (AIDA)

e Dhoma e Tregtisé dhe Industrisé Tirané
(CCIT)

* Insituti pér Politikat Publike dhe Mirégever-
isjen (IPPM)

e Bashkimi i Dhomave té Tregtisé dhe Indus-
trisé (UCCIAL)

Né kuadeér té kétij projekti gjaté vitit 2019 jané

realizuar :

o Katér (4) takime Door to Door né gytetet Pe-
shkopi, Lushnje, Pérmet dhe Gjirokastér;

* Info day né gytetin e Vlorés, me pjesémar-
rien e 30 NVM-ve Shgqiptare, té organizuar
nga AIDA né bashképunim me Universitetin
Pavarésia;

* Info day né gytetin e Shkodrés, me pjesémar-
rien e 50 NVM shgiptare, dhe organizimin e
njé mini panairi té artizanéve té produkteve
shkodrane;

* Info day né gytetin e Korgés,me pjesémarr-
jen e 25 NVM-ve shgiptare, né bashképunim
me Inkubatorin e Biznesit né Korcé;

e Info day né gytetin e Durrésit, e organizuar
nga AIDA né bashképunim me OJQ-né “Ud-
hetim i lire”;

* Prezantim gjaté veprimtarisé “Summer
Academy of SMEs”, né Tiranég, té& organizuar
nga Instituti Shqiptar i NVM-ve, me bash-
képunimin e AIDA, me pjesémarrjen e 20
NVM-ve Shqiptare;

* ForumiiBiznesit “Shqipéri-Serbi” dhe takime
B2B organizuar nga AIDA né bashképunim
me Dhomén e Tregtisé Serbi;

* Forumii Biznesit “Shqipéri - Kompanité Hun-
gareze;

* Vizita e kompanive kroate né Shqipéri. Bash-
kéorganizuar nga CCIT, AIDA dhe Dhoma e
Tregtisé dhe Industrisé sé Kroacisé;

* Prezantim gjaté “Samitit pér Zhvillim né In-
ovacion”, i organizuar nga INSTAT, mé 21
gershor 2019 né Tirané, me bashképunimin
e AIDA dhe pjesémarrjen e 25 NVM-ve
shqgiptare.

* AIDA né bashképunim me Shérbimin Kom-
bétar té Rinisé né Shqipéri, pér iniciativén e
re pér “Inovacionin né start - Up”.

* Jané realizuar takime periodike me partnerét
e Konsorciumit, koordinimi i Konsorciumit,
pjesémarrje né trajnime, organizimi i akt-

viteteve me géllim arritjen e rezultateve té
projektit, menaxhimit té buxhetit té projektit;

e Eshté realizuar promovimi mediatik i pro-
jektit né televizion, emisioni “Miréméngjes
Shqgipéri”, né Radio Televizionin Shqiptar
(RTSH);

e Shtimi i 55 profileve té kompanive shqiptare
né EEN. Né total ka arritur 139 numri i kom-
panive shqiptare né EEN.

AIDA ka nénshkruar 3 (tre) kontrata me:

e “Life in a boat”& Kompani Mali i Zi

* "Bio Bes shpk” & Kompani Gjermane

* “Financial Core LLC" & Kompania Suedeze

3.4.7.2. Menaxhimi dhe zbatimi i projektit ‘FILA’

Projekti “FILA" bashké financohet nga BE dhe
zbatohet né kuadér té programit ndérkufitar
Interreg IPA Itali-Shqgipéri-Mal i Zi, pér njé pe-
riudhé 2 vjecare 01.04.2018 - 01.04.2020, por
pér shkak té situatés sé krijuar nga pandemia
Covid-19 kohézgjatja e projektit éshté shtyré
deri né 01.01.2021. Objektivi kryesor i tij éshté
rritia e konkurrueshmérisé sé NVM-ve dhe
bashképunimit ndérkufitar duke forcuar lidhjen
ndérmjet kérkimit dhe bizneseve pérmes krijim-
it té tre laboratoréve ndérkufitaré té fertilizimit
dhe inovacionit né sektorin agro-ushgimor né
Shqgipéri (Korgé), Mali i Zi (Niksic-Tehnopolis)
dhe Puglia (Bari - CIHEAM) bazuar né modelin
FILA.

Né kuadér té kétij projekti gjaté vitit 2019 jané

realizuar :

* Organizimi dhe pjesémarrja né workshop-in
e treté té organizuar né kuadér té imple-
mentimit té projektit FILA (Interreg-IPA) me
temé “Prezantim dhe diskutim mbi krijimin
e Modelit té Laboratorit FILA", né qytetin e
Korgés, i cili u organizua nga Fondi Shqiptar
i Zhvillimit, Zyra Rajonale e Korgés, né bash-
képunim me stafin e AIDA-s;

* Hapja e llogarisé bankare té projektit né
Bankén e Nivelit || — Raiffeisen;

e Pérgatitia dhe raportimi i informacioneve
lidhur me situatén financiare té projektit pér
partnerin lider Italian;




e Pérgatitja dhe raportimi i informacioneve
lidhur me situatén financiare té projektit pér
partnerin lider ltalian;

* Pérgatitja e PBA-sé pér projektin ‘FILA, né
bashképunim me Sektorin e Financés;

® Pjesémarrja né takimin e konsorciumit dhe
takimin monitorues afatmesém né Malin e Zi
(online via skype);

* Pjesémarrja né takimin pér shpérndarjen e
marréveshjes sé rrjetit midis partneréve té
projektit FILA, né Tirané, i organizuar nga
AIDA,

® Pjesémarrja né takimin e treté té konsorciu-
mit mes partneréve né gytetin e Korgeés;

3.4.7.3. Histori Suksesi

Histori suksesi té Drejtoriseé NVM dhe Projekte

pér vitin 2019 jané:

* 94 kompani pérfituese té fondeve

* 51 kompani pjesémarrése né panairet e
mbéshtetura nga AIDA té cilat kané arritur té
lidhin kontrata falé késaj mbéshtetje (Bio Bes
shpk, Rafting Vjosa)

¢ Kompanité gé kané mundur té lidhin mar-
réveshje bashképunimi me kompani té huaja
dhe té eksportojné falé mbéshtetjes sé EEN
(“Life in a boat, “Bio Bes shpk”, “Financial
Core LLC").

DREJTORIA MARKETING DHE KERKIM

ANALIZE

4.1. Hyrje

Drejtoria e Marketing dhe Kérkim Analizé né
kuadér dhe té ristrukturimit pozicionohet né
kété ambient té ri me objektiva dhe funksione
kyce duke i pérdorur té gjitha kanalet e dis-
ponueshme té drejtpérdrejta dhe jo té drejtpér-
drejta té komunikimit me géllim gé té pércjellé
informacionin e dobishém pér té gjitha palét e
interesuara né kohén e duhur.

Misioni i Drejtorisé Marketing dhe Kérkim Ana-
liz&é éshté arritja e objektivit mbi informacionet
mbi tregun dhe strategjive té reja, me géllim
kérkimin né vazhdimési pér mundési té reja in-
vestimi né Shqipéri.

Drejtoria Marketing dhe Kérkim Analizé ka pér
funksion sigurimin e Komunikimit dhe Marketin-
gut té institucionit pér politikat, prioritetet, ak-
tivitetet, fushatat etj. Po ashtu, kjo drejtori ka
pér funksion kérkim dhe analizén né lidhje me
variabla té ndryshme gé AIDA i ka né fokus t'i
mbulojé né pérmbushje té ligjit té saj organik.

Drejtoria Marketing dhe Kérkim Analizé siguron
informacione mbi tregun dhe strategjité e reja,

kryen studime tregu dhe kérkim té dhénash me
géllim pérditésimin e materialeve dhe informa-
cioneve né funksion té drejtorive dhe investi-
toreve.

Drejtoria e Marketing dhe Kérkim Analizé né
mbéshtetje té drejtorive té tjera t& Agjencisé,
pérgjaté vitit 2019 krahas rritjes sé kanaleve
té komunikimit, pérmirésoi pérmbajtien dhe
cilésiné e komunikimit.

4.2. Rikonceptimi, ndértimi i fages sé re
web té AIDA-s

Né pérmbushje té rolit dhe misionit t& AIDA-s,
pérgjaté vitit 2019, u realizua rikonceptimi dhe
ndértimi i fages sé re web té AIDA-s, e cila pérm-
ban informacione té dobishme né& ndihmé té
investitoréve, kompanive vendase, si edhe ato
té huaja. Website i ri pérmban 7 (shtaté) rubrika
kryesore me kategorizime pérkatése, té cilat ju
pérshtaten karakteristikave té audiencés.

Drejtoria Marketing dhe Kérkim Analizé éshté
angazhuar né menaxhimin dhe pérditésimin e



pérmbaijtjes sé fages zyrtare té webit té Agjen-
cisé, www.aida.gov.al, kontenti i sé cilés ofrohet
né gjuhén Shqgipe dhe Angleze. Pérditésimi i
fages zyrtare béhet né baza té rregullta duke re-
flektuar praktikat mé té mira ndérkombétare dhe
népérmjet njé marketingu miks synon térhegjen
e njé numri né rritje té investitoréve potencial
pér té vizituar fagen.

4.3. Publikime né Media Sociale

Drejtoria Marketing dhe Kérkim Analizé ka
mundésuar  funksionimin e  pandérprerg,
pérditésimin me informacion si edhe pasqyrimin
né kohé té tij, né té gjitha kanalet e komunikim-
it (website, facebook, instagram, twitter). Pas-
qyrimi i té gjitha aktiviteteve, takimeve zyrtare,
konferencave, trajnimeve, etj. éshté pasqyruar
né fagen Web dhe né Rrjetet Sociale népérm-
jet shkrimit té njé lajmi né gjuhén shqipe dhe
angleze si edhe shogérimin me foto, video, in-
fograf ilustruese etj. Té gjitha postimet né rrjetet
sociale jané té shogéruara me linke nga fagja
zyrtare e AIDA-s, né ményré gé té promovohet
fagja zyrtare e institucionit si edhe pér ta béré
mé té aksesueshme nga publiku.

Drejtoria Marketing dhe Kérkim Analizé ka nd-
jekur dhe monitoruar té gjitha informacionet
mbi veprimtariné e AIDA-s, grupeve té interesit,
investitoréve, partneréve etj. dhe ka informuar
publikun e gjeré népérmjet mediave elektronike
dhe fages zyrtare www.aida.gov.al né kohé reale.

Njé réndési té vecanté i éshté kushtuar organ-
izimit té aktiviteteve dhe pérmirésimit té imazhit
duke siguruar gé té dhénat, lajmet dhe materi-
alet promovuese té Agjencisé té shpérndahen
né ményré periodike népérmjet rrjeteve sociale
dhe fages zyrtare té internetit.

AIDA Website

Fagja zyrtare AIDAs, sé bashku me rrjetet sociale
(facebook, twitter, instagram) kané gené shumé
aktive dhe njé asistencé e réndésishme pér té
gjithé aktorét dhe bizneset té cilét vizitojné
fagen zyrtare dhe rrjetet sociale té& AIDA-s pér tu
njohur né kohé reale me té gjitha informacionet
e pasqyruara.

AIDA Facebook
Fagja e facebook ka njé audiencé prej 5,523

ndjekés, numér i cili ka ardhur duke u rritur vazh-
dimisht gé prej krijimit té fages né vitin 2016.
Fagja facebook pérditésohet vazhdimisht duke
ofruar informacione mbi aktivitetet e ardhshme
dhe té zhvilluara, mbi investimet dhe klimén e té
bérit biznes, rritjen ekonomike etj.

Numri publikimeve/postimeve gjaté vitit 2019
ishte gjithsej 272 me njé frekuencé publikimesh
mesatarisht 22 postime né muaj si edhe me for-
ma té ndryshme komunikimi (foto, video, info-
grafe, live video etj).

Publikime: 125

Informacion mbi Panaire kombétare: 14
Informacion mbi Panaire ndérkombétare: 36
Shpérndarje/Share: 97

Publikime gjithsej jané: 272

AIDA Twitter

AIDA éshté aktive edhe né rrjetin social twitter
duke publikuar dhe ndaré me ndjekésit informa-
cione té réndésishme né dobi té gjithé paléve
té interesuara. Fagja e twitterit ka njé audiencé
prej 1,948 ndjekés. Pér vitin 2019, jané béré 68
postime gjithse;.

AIDA Instagram

Pérgjaté vitit 2019 u krijua njé profil i ri i AIDA-s
né instagram, duke krijuar njé rritje té paléve té
interesuara dhe njohje nga njé masé me e gjeré
e shérbimeve dhe rolit té institucionit. Fagja e
instagramit ka njé audiencé prej 324 ndjekés.
Jané béré gjithsej 30 postime gé nga momenti i
hapjes sé profilit né 30 Gusht e deri né Dhjetor
2019.

Formatet Video

Né bashképunim me Ministriné e Financave u
krijuan 6 (gjashté) video té cilat trajtuan ndarje
eksperiencash mbi ményrén e té berit biznes né
Shqipéri, shembuj investimesh té suksesshme,
té cilat shogéruan aktivitete té veprimtarisé sé
AlDAs.

4.4. Transparenca e Informacionit

Drejtoria Marketing dhe Kérkim Analizé ka béré
monitorimin paraprak dhe konstatues né baza
ditore, té pérmbajtjes sé ¢do e-maili té ardhur
né adresén zyrtare té agjencisé info@aida.gov.
al. Pér vitin 2019 , né adresén info@aida.gov.al
kané ardhur 221 e-maile pér kérkese informa-




-cioni, té cilat pasi jané shqyrtuar dhe hartuar in-
formacioni i nevojshém ju éshté dérguar kthim
pérgjigja brenda afateve té pércaktuara té rreg-
ullores. Pér té gjitha eventet dhe aktivitetet ku
AIDA ka marr pjesé ose ka organizuar jané in-
formuar me e-maile kompanité shqiptare sipas
databazés gé disponohet. Né pérputhje edhe
me programin e transparencés té miratuar, AIDA
ka vendosur né dispozicion té publikut né fagen
e internetit www.aida.gov.al té gjitha kategorité
e informacionit publik pa kérkesé né menuné
AIDA/ Baza Ligjore AIDA - Programi i Transpar-
ences.

4.5. Botimi dhe dizenjimi i materialeve pro-
movuese

AIDA, gjaté vitit 2019 né kuadér té rritjes sé
vizibilitetit dhe informimit dizenjoi dhe hartoi
materiale promovuese (digjitale dhe fizike) té
cilat shérbejné pér informimin e investitoréve
potencial dhe ekzistues si edhe promovimin e
veprimtarisé sé AIDAs né aktivitetet pjesémar-
rése. Drejtoria Marketing dhe Kérkim Analizé
né bashképunim me drejtorité e tjera siguroi
pérditésimin e materialeve marketing dhe u ku-
jdes pér botimin dhe vendosjen e tyre né fagen
zyrtare té internetit té Agjencise.

Drejtoria Marketing dhe Kérkim Analizé gjaté
vitit 2019 pati né fokus zhvillimin dhe pérgatit-
jen e marketingut dhe shérbimeve té nevojshme
né mbéshtetje té drejtorive té tjera. Njé réndési
ju kushtua cilésisé pérmbaijtjes sé informacionit
té materialeve promovuese si dhe plotésimit té
kérkesave té legjislacionit né fushén e botimit.

Broshura “Albania Calls - A country of oppor-
tunities”
http://aida.gov.al/albania-calls-a-country-of-op-

portunities/
Ky botim né gjuhén angleze pérmban informa-

cione té vlefshme mbi arsyet kryesore pse duhet
té investosh né Shqipéri si edhe té dhéna mbi
klimén e té bérit biznes né Shqipéri. Gjithash-
tu, pjesé e réndésishme e késaj broshure jané
edhe informacionet mbi incentivat né sektorét
kryesoré té investimeve né Shqipéri si: Energ-
jia, Turizimi, Bujgésia, Manifaktura dhe Zonat
e Teknologjisé dhe Zhvillimit Ekonomik (TEDA)
té shogéruara me pamje té pikave turistike né
Shqjipéri.

Broshura “Bring Your Business to Albania”
http://aida.gov.al/bring-your-business-to-alba-
nia/

Ky botim né gjuhén angleze pérmban informa-
cione mbi arsyet pse té investosh né Shqipéri,
ligjin mbi investimet strategjike dhe investimet
e huaja si edhe incentivat pér sektorét me po-
tencial zhvillimi si: Energjia, Turizmi, Agroturizmi,
Manifaktura, Agrikultura dhe Zonat e Teknolog-
jisé dhe Zhvillimit Ekonomik (TEDA). Ky botim i
AIDA-s i drejtohet té gjithé investitoréve poten-
cialé dhe prezanton lehtésirat e té bérit biznes
né Shqipéri.

Broshura “Manuali Investimeve Strategjike”
http://aida.gov.al/manuali-i-investi-
meve-strategjike/

Né kété botim onilne té broshurés, investitorét
shqgiptaré dhe té huaj té interesuar pér té béré
biznes né Shqipéri, do té gjejné té gjithé infor-
macionin mbi legjislacionin shgiptar té investi-
meve strategjike, sektorét strategjiké, aplikimi
pér statusin e investitorit strategjiké, procedu-
rat administrative té investimeve strategjike,
organet ligj zbatuese, bashképunimet ndérin-
stitucionale pér vénien né zbatim té projektit
dhe marrjen e statusit té investitorit strategjik.

Broshura “Textile & workwear” in Albania
http://aida.gov.al/textile-workwear/

Broshura u botua né gjuhén angleze pérmban
informacione mbi sektorin e Tekstileve dhe
Lékurés né Shqipéri. Kjo broshuré u ofrua dhe
u shpérnda pér vizitorét dhe té interesuarit né
panairin e veshjeve té punés A+A Dusseldorf,
né formén e njé kartévizite, nga ku broshura ak-
sesohet direkt né fagen zyrtare té AIDA-s, duke
skanuar njé QR kod.

Broshura “Invest in Albania”
http://aida.gov.al/invest-in-albania/

Ky botim né gjuhén angleze pérmban informa-
cione me té dhéna statistikore pér Shqgipériné
dhe ekonominé, pesé arsyet pse té investosh
né Shqipéri, Investimet e Huaja Direkte, Ligjin e
Investimeve té Huaja, Procedurat e pér statusin
e investitorit strategjik si edhe Incentivat pér
investimet strategjike. Pjesé e késaj broshure
éshté edhe informacioni mbi funksionin dhe mi-
sionin e Agjencisé Shqiptare té Zhvillimit té In-
vestimeve.




Flyers “Fondi Konkurrueshmerisé”,

"Fondi Ekonomisé Kreative”,

“Fondi i Inovacionit”,

“Fondi Start Up”.
http://aida.gov.al/wp-content/uploads/pdf/

City Profile Elbasan, Fier ,Shkodér
http://aida.gov.al/city-profile-elbasan/
http://aida.gov.al/city-profile-fieri/
http://aida.gov.al/city-profile-shkodra/

Fondi%20i%20Ekonomise%20Kreative.pdf

http://aida.gov.al/fondi-inovacionit/
http://aida.gov.al/fondi-start-up/

Kéto botime pérmbajné informacione mbi 4
(katér) fondet e menaxhuara nga AIDA, té cilat
jané véné né dispozicion né mbéshtetje té ndér-
marrjeve té vogla dhe té mesme (NVM), me gél-
lim rritjen e konkurrueshmérisé sé tyre, forcimin
e kapaciteteve prodhuese, dhe daljen e tyre né
treg. Pér secilin fond jepet informacion i de-
tajuar pér fushat dhe sektorét gé mbulohen si
edhe kriteret dhe procedurat e aplikimit.

Flyer “Strategic Investment Step by Step”
http://aida.gov.al/wp-content/uploads/pdf/
Strategic%20Investments web.pdf

Ky botim né gjuhén angleze pérmban té gji-
tha informacionet e nevojshme mbi procedurat
e aplikimit dhe dokumentet e nevojshme pér
pérfitimin e statusit té investitorit strategjik.

Botimet pérmbajné informacione mbi profilin e
gyteteve Elbasan, Fier dhe Shkodér, indikatorét
ekonomik si edhe mundésité pér investime gé
ofron secili nga gytetet.

Newsletter Elektronik 2019
http://aida.gov.al/newsletter-2019/

Newletter-i vitit 2019, i cili u publikua dhe iu dér-
gua elektronikisht mbi 340 paléve té interesit,
shérbeu si njé kornizé pasqyrimi pér té gjitha ak-
tivitetet e zhvilluara gjaté vitit 2019. Publikimi i
newsletterit ka si synim té rrisé ndérveprimin e
AIDA-s me partnerét, bashképunétorét dhe ak-
torét e interesit. Publikimi i Newsletter-i pér vitin
2019, ishte njé risi pér AIDA-n, népérmijet té cilit
u informuan si sipérmarrésit vendas dhe té huaj
ashtu si edhe organizatat partnere mbi zhvillimet
mé té reja né fushén e ekonomisé, aktivitetet e
agjencisé dhe mbi lajmet mé té fundit né fushén
e biznesit.

KOORDINIMI I AIDA-S

5.1. Hyrje

Né kuadér té pérmbushjes sé detyrave té veta
ligjore, né AIDA u krijua Drejtoria e Koordinimit,
si nevojé e koordinimit té aktiviteteve si bren-
da agjencisé ashtu edhe me institucione apo
organizma té ndryshme, né nivel kombétar dhe
ndérkombétar.

Gjithashtu kjo drejtori koordinon edhe rapor-
timet e ndryshme té institucionit si né kuadér
té performancés, ashtu edhe té raportimeve gé
kané té béjné me angazhime né kuadér té mar-
réveshjeve apo nismave gé Shqgipéria ka né nivel
rajonal apo evropian.

5.2. Outreach Campaign 1.

Né vijim té punés té nisur gé né mes té vitit
2018, né muajin maj 2019 u realizua fushata e
paré outreach, né Zyrih té Zvicrés. Aktiviteti u

krye né bashképunim me Ministriné e Bujgésisé
dhe Zhvillimit Rural dhe Ministriné pér Evropén
dhe Punét e Jashtme, por edhe me ndihmén
dhe mbéshtetjen e organizmave si IFC, Ambas-
ada Zvicerane, Risi Albania e SIPPO. Pjesé e out-
reach ishin dhe kompani shqgiptare té interesuara
pér partneritet me kompani Zvicerane.

Aktiviteti u zhvillua né disa faza ku pérfshihen:
pérgatitja e njé prezantimi té detajuar, kontakte
me kompani shqiptare té interesuara, pérgatitje
e fishave té projekteve, kontaktimi i kompanive
Zvicerane, organizimi i eventit. Gjithashtu gjaté
késaj periudhe pati edhe trajnime pér stafin e
AIDA, MBZHR dhe MEPJ.

5.3. Map Rea

Gjaté vitit 2019 jané ndjekur dhe éshté dhéné
kontribut pér té gjitha ¢éshtjet gé lidhen me
MAP REA (Plani Shumévjecar i Zonés Ekono-




mike Rajonale) dhe mé né detaje komponenti i
shtyllés sé investimeve né kuadér té IRAP (Invest-
ment Reform Action Plan). Kontributi pérfshin:
draftimin e VKM né lidhje me IRAP (miratuar nga
Késhilli i Ministrave), zbatimin e masave té para-
shikuara né Planin e Aksioneve si dhe raportimet
pérkatése.

Né kété kuadér gjaté vitit 2019 jané zhvillu-
ar edhe disa takime si né nivel teknik né MFE,
né nivel vendimmarrés né strukturat e Kryemi-
nistrisé ashtu edhe me donatorét dhe aktoré té
tjere:

* 8janar -takim né MFE pér MAP REA

e 22 janar dhe 15 tetor — takim me Bankén
Botérore pér IRAP

* 4 mars — takim pér MAP REA — KM

e 25 tetor - takim me Bankén Botérore dhe IFC
pér IRAP

* 21 dhe 22 néntor — takim pér IRAP — Vjené

® 26 néntor - takim pér IRAP — MFE

5.4. Kontribute né kuadér te BE.

AIDA éshté kontribuuese gjithashtu né kuadér
té pérafrimit té legjislacionit me BE, kryesisht né

Kapitullin 20 “Pér politikat industriale”. Né kété
kuadér éshté marré pjesé né disa takime si dhe
jané kryer njé séré raportimesh.

* 23 janar — takim pér Kap 20 - MFE

e 29 janar - Takimi i ECOFIN (komisioni
ekonomi —financé) Bruksel

o 27 shkurt — takim i GNP (Grupit Ndérin-
stitucional té Punés) té Kapitullit 20

* 10 prill - raportim né kuadér te takimit té 10
té Nénkomitetit BE - Shqjipéri

e 12 korrik — kontribut pér planifikimin e akteve
té PKIE (Plani Kombétar i Integrimit Evropian
pér periudhén 2020-2022

e 23 korrik — Alokimi i Pérgjegjésive Nomina-
tive pér Kapitullin 20

* 13 gusht - raportim né MFE né kuadér té
Nénkomitetit té tregtisé me BE

* 22 gusht — takim né MEPJ pér Nénkomitetin
BE - Shqipéri

* 23 shtator — raportim pér KSA (Késhilli i Sta-
bilizim Associimit) né lidhje me politikat in-
dustriale

e 30 shtator — takim né MEPJ né lidhje me
Nénkomitetin BE - Shqjipéri

* 3 tetor — Takim i Nénkomitetit BE — Shqjipéri
né Bruksel.

AIDA NE AKTIVITETE DHE PANAIRE

6.1. Pjesémarrja dhe Organizimi i Aktivi-
teteve

6.1.1. Aktivitete lokale me géllim mbéshtetje
dhe informim té biznesit

Pérgjaté kétij viti AIDA ka organizuar né ményré
té vazhdueshme aktivitete, seminare informuese
dhe takime door to door me bizneset, me gél-
lim informimin e tyre mbi shérbimet kryesore
gé AIDA ofron si dhe ményrat e mundshme té
pérfitimit té fondeve.

Seminaret informuese (info day) jané organi-
zuar né qytete té ndryshme té vendit si: Korgé,
Vloré, Tirané, Shkodér dhe Durrés. Gjithashtu
jané realizuar 9 (nénté) takime pér promovim né
qgytetet: Berat, Lushnje, Divjaké, Elbasan, Tirané
dhe Durrés. Kéto takime jané realizuar né bash-
képunim me Dhomat e Tregtisé dhe Shogatat e
Biznesit.

6.1.2. Panairet, subjektet pjesémarrése dhe roli
i AIDA-s né mbéshtetjen ndaj kétyre bizneseve

Pjesémarrja e bizneseve shqgiptare né panaire
jashté vendit éshté njé mbéshtetje e vecanté
né pérpjekjet e geverisé shqiptare, népérm-
jet AIDA-s pér té nxitur biznesin vendas dhe
veganérisht até eksportues.

AIDA népérmjet mbéshtetjes apo organizimit
té pjesémarrjes né panaire synon promovimin e
biznesit shgiptar né sektor specifik, mundésimin
e takimeve me kompanité e interesuara pér part-
neritet dhe mbéshtetjen e kompanive shgiptare
me logjistiké pér takimet e planifikuara, rritjen
e eksportit né kété sektor, térhegjen e investi-
toréve té huaj pér investime né vend dhe pro-
movimin e Shqipérisé.




6.1.3. Lista e panaireve pjesémarrése, 2019

Agjencia, né funksion té veprimtarisé sé saj,
ndérmerr té gjitha nismat e nevojshme né
mbéshtetje té zhvillimit té sektorit privat dhe té
pérmirésimit té klimés sé biznesit, duke ndjekur
dhe ndihmuar subjektet tregtare private né té
gjitha fazat e veprimtarisé sé tyre ekonomike, si
dhe duke ndérmjetésuar e bashképunuar me or-
ganet shtetérore. Agjencia, me géllim fugizimin
dhe rritjen e aftésive konkurruese té ndérmarrjeve
té vogla dhe té mesme, siguron té dhéna té nev-
ojshme pér bizneset dhe mundéson pérhapjen e
tyre, népérmjet ndértimit té njé rrjeti shkémbimi
té informacioneve. AIDA ndihmon ndérmarrjet
e vogla dhe té mesme né pérfitimin e financi-
meve publike, kombétare dhe ndérkombétare,
si népérmjet fondeve té menaxhuara nga AIDA,
por edhe népérmjet informimit dhe sigurimit té
kontakteve pér projekte partnere dhe jo vetém.
Népérmjet pjesémarrjes né panaire kombétare
dhe ndérkombétare, AIDA promovon produktet
dhe shérbimet shgiptare né tregjet ndérkom-
bétare, pér té reklamuar dhe pér té lehtésuar
eksportin e produkteve “Made in Albania”.

Panaire Kombétare:

* Panairi “Agro Tech”, Expo City, Tirané, daté
14-15 mars 2019;

Pjesémarrése nénté (9) kompani;

Pesémbédhjeté (15) takime té realizuara me

kompanité austriake.

e Panairi i Tekstilit dhe Lékurés, Tirané, daté
1-2 néntor 2019;

e Pjesémarrje né tryezén e rrumbullakét dhe
né takimet B2B;

Piké e réndésishme informacioni pér sektorin

dhe ndihmé pér bizneset vendase dhe ato té

huaja.

Panaire Ndérkombétare

e Panairi “Bio Fach”, Nurenberg, daté 13-15
shkurt 2019;

Pjesémarrése gjashté (6) kompani shqiptare;

Arritje té kétij panairi pérmendim realizimin e tre

(3) kontratave me vleré 135.000 franga.

e Panairi Ndérkombétar i Turizmit, Berlin “1.T.B
Berlin Fair”, daté 6-10 mars 2019;

e Panairi i Turizmit Ndérkombétar, Tirané, daté
5-6 prill 2019;

Pjesémarrése shtaté (7) kompani;

Dhjeté (10) takime té realizuara me kompani hol-

landeze dhe belge;

Arritje té kétij panairi pérmendin realizimin e dy

(2) kontratave.

e Study Tour, Panairi i Tekstileve,
Gjermani, daté 3-5 shtator 2019.
Prezantim mbi sektorin e veshjeve dhe tekstile-
ve né Shqipéri né kuadér te bashképunimit me

SIPPO Albania;

Takime me disa kompani si: rrjetin gjerman té
modés Design VDMD, me organizatorét e pa-
nairit Pure London, Agjenciné e Investimeve té
Vietnamit, Dhomat e Tregtisé sé rajonit té Ball-
kanit.

Mynih,

e Panairi A+A Dusseldorf, Gjermani, daté 5 - 8
néntor 2019;

Pjesémarrése pesé (5) kompani shqiptare;

Tetédhjeté (80) takime bilaterale té realizuara.

e Panairi Ndérkombétar i Tiranés, Tirané, daté
23 - 26 néntor 2019;

Pjesémarrése pesémbédhjeté

shqiptare;

Takime B2B ndérmjet bizneseve shqiptare dhe

kompanive té huaja té ardhura nga Serbia, Hun-

garia, ltalia, Turgia etj.

(15)  kompani

e Panairi Ndérkombétar “Artigiano in Fiera”,
Itali, 30 néntor — 8 dhjetor 2019,
Pjesémarrése nénté (9) kompani shqiptare.
Tetédhjeté (80) takime té realizuara me persona
té interesuar pér té bleré produktet shqiptare.

e AIDA gjithashtu ka lehtésuar pjesémarrjen e
kompanive shqiptare né aktivitetin B2B me
temé “Free from Food Expo”, organizuar né
Barceloné, mé 28-29 Maj 2019.




Tabela pérmbledhése e Panaireve 2019

Kontaktet
545

Panairet Pjesémarrésit

8 52

Arritjet pér sa i pérket pjesémarrjes né panaire

kombétare dhe ndérkombétare:

* Interesi i larté i kompanive pér pjesémarrje
né panaire dhe ofrimi i trajnimit té tyre nga
AIDA;

* Prezantimi pér heré té paré i potencialeve té
sektorit té tekstileve né Shqipéri, sé bashku
me vendet e rajonit né Study Tour, Panairi i
Tekstileve, Gjermani dhe promovimi i sek-
torit té Artizanatit dhe i produkteve artizana-
le “Made in Albania” né panairin “Artigiano
in Fiera”, Itali.

* Rritja e numrit té panaireve ku AIDA mori
pjesé né menyré té organizuar sé bashku me
SIPPO- Zvicer.

* Rritja e numrit té kontakteve dhe té takimeve
B2B me kompani té huaja.

* Rritja e numrit té 137 ofertave té interesit pér
té lidhur kontrata.

6.2. Bashképunime dhe partneritete té real-
izuara né kuadér té SME-ve dhe Projekteve

* Bashképunimi i AIDA-s me partneré dhe ak-
toré té ekosistemit t& mbéshtetjes sé biznesit
né Shqipéri dhe jashté, me géllim ndérkom-
bétarizimin e kompanive shqiptare;

* Bashképunimi me GIZ, projekti IDEA dhe
klasteri i paré i drurit né Shqjipéri;

* Bashképunimi me SIPPO, pérgatitja e sis-
temit CRM, pjesémarrja né panairet si “Bio-
Fach” dhe “A+A Dusseldorf Workwear;

¢ AIDA dhe SIPPO organizuan workshopin me
temé “Tregu ndérkombétar i tekstileve”,
mbajtur né ambjentet e Dhomés Britanike té
Tregtisé dhe Industrisé, né datat 14 — 15 Maj
2019;

e AIDA, pjesé e workshopit “The role of the
financial sector as catalyst for economic
growth”, organizuar nga Banka Botérore;

e AIDA dhe SIPPO realizuan study tour-in né
Mynih, Gjermani me temé “Munich Apparel
Source” né datat 3-5 shtator 2019;

Kontrata/oferta
30 oferta
5 kontrata

* Bashképunimime RISI Albania, mbipjesémar-
rien né Panairin Biofach 2020.

6.3. Konferenca dhe Forume

Gjaté vitit 2019, AIDA ka zhvilluar njé séré kon-

ferencash dhe forumesh, té tilla si:

e 24 - 25 tetor, u zhvillua né Tirané “INN Fest
2019", takimi mé i madh i inovacionit né
Ballkan, i cili u kthye né njé pikétakimi pér
shumé kompani nga e gjithé bota, gé sollén
risité mé té fundit teknologjike. INN Fest
2019 éshté krijuar pér té gené konferenca
mé e réndésishme rajonale pér inovacionin
dhe teknologjing, e cila synon mbéshtetjen,
investimin dhe zhvillimin e ideve té reja ino-
vative mbi industrité dhe ndérmarrjet;

* 19 korrik 2019, pjesémarrja né Forumin e
Biznesit “Shqjipéri — Kroaci” dhe takime B2B;

* 6 gershor 2019, Forumi i 2-té i Konsulencés
Shgiptare me temé “Investimi pér eksporte
dhe partneritete ndérkombétare né shérbi-
met e konsulencés”;

e 20 néntor 2019, pjesémarrje né Konferencén
“Formim profesional praktik dhe modern
pér té plotésuar nevojat e biznesit me fuqi
punétore té kualifikuar”, organizuar nga Dho-
ma Kombétare e Zejtarisé né bashképunim
me Dhomén e Zejeve Koblenz;

e 22 néntor, Panairi TT né Varshavé, Polo-
ni. Pjesémarrje né konferencén me temé
“Shqipéria, destinacioni i ardhshém pér Tu-
rizém, Tregti dhe Investim” dhe prezantim
mbi investimet né sektorin e turizmit;

e 23-26 néntor 2019, Tirana International Fair.
Prezantim mbi investimet strategjike dhe
shérbimet né ndihmé té SME-ve shqiptare.

6.4. Aktivitete né kuadér té shérbimeve
Aftercare

Né kuadér té pérkujdesjes ndaj investitorit,
AIDA ka zhvilluar disa takime, té cilat kané



ndikuar né pérmirésimin dhe vazhdimésiné e
punés té kompanive té asistuara.

Gjaté periudhés Janar — Qershor 2019 jané zh-

villuar nga sektori Aftercare i AIDA 41 vizita né

bashképunim me bashkité e qgyteteve: Tirané,

Elbasan, Durrés, Berat, Lezhé&, Vloré, Shkodér

dhe Fier.

e Mars 2019 - vizité né kuadér té Programit
“Investment promotion & Aftercare” Shkod-
ér. Kompanité e vizituara: “FamikoShoes”,
“Moda Teli”, "B&G Service Group”, “Un-
ikalndustries”, “Dafinor.

* Prill 2019 - vizité bizneseve né gytetin e El-
basanit. Kompanité e vizituara: “Delmon
Group” dhe”IT&AL", “Bio Funghi”, “Dieta
sh.p.k” dhe “Victus FED".

e Prill 2019 - vizité bizneseve né qgytetin e
Vlorés. Kompanité e vizituara: Helios”, “Si-
mak Shoes”, dhe “TomaificioMaro” “Alb
Sale”, “MetalPro 2015".

e Prill 2019 - vizité bizneseve né garkun Dur-
rés. Kompanité e vizituara: “Rework sh.p.k”,
"Giobert” dhe “Climb Cat”.

* Qershor 2019 - vizité bizneseve né gytetin
e Lezhés. Kompanité e vizituara: Amarilto”
dhe kantina e verés “Kallmet”.

e Qershor 2019 - vizité né funksion té rritjes
sé koordinimit dhe bashképunimit me njésité
e geverisjes vendore, Berat. Kompanité e
vizituara: Center Shqiptare sh.p.k”, "“Cateri-
na Firenze”, “Intex dhe Vakéfi”.

Né kuadér té funksioneve aftercare, jané zhvillu-

ar dy takime:
* 14 janar — takim né zyrat e BPO Fussion né
Tiraneé;

* 16 korrik — takim né ambientet e kompanisé
Marlotex né Berat.

6.5. Organizim dhe pjesémarrje né evente
dhe forume

Gjaté vitit 2019 éshté marré pjesé né disa fo-

rume e evente si né rol bashké organizatoresh

apo pjesémarrésish:

® 22 shkurt — Prezantim i shérbimeve té AIDA
né aktivitetin e organizuar nga Shogata AITA.

® 4 korrik — Pjesémarrje me stendé né Samitin
e Poznanit, ku pérveg takimeve me biznese

pati edhe takime me koleget e agjencisé ho-
mologe té Polonisé ku u diskutua né lidhje
me bashképunime sidomos né fushén e ele-
ktromobilitetit.

e 12 korrik — Pérurimi i fabrikés sé Yura CO Al-
bania né Fier.

e 18 korrik - Forum biznesi me bizneset Kro-
ate. Aktivitet i Dhomave té Tregtisé té dy
vendeve, ku u prezantuan oportunitetet pér
investime dhe shérbimet e AIDA.

Né tremujorin e fundit té vitit 2019, kryesisht
né bashképunim me MEPJ ishin parashikuar njé
numér aktivitetesh né kuadér té diplomacisé
ekonomike, aktivitete té cilat nuk mundén té zh-
villoheshin pér shkak té térmeteve gé goditén
Shqipériné né néntor 2019. Aktivitetet jané
shtyré pér t'u zhvilluar gjaté vitit 2020.

6.6. Takime dhe aktivitete né kuadér té
térhegjes sé investitoréve né Shqipéri

* 17 janar —takim me GIZ dhe investitorin gjer-
man CTA,;

e 18 janar — takim me investitor turk né lidhje
me hapjen e njé spitali né Shqipéri;

e 25 janar — takim me investitorét e FEZ (Free
Economic Zone) dhe Zv/Ministren e MFE;

e 25 korrik — takim me njé grup biznesesh Sll-
ovake;

e 30 korrik dhe 8 gusht — takim me Risi Albania
né lidhje me investimet né sektorin e BPO;

e 20, 21 dhe 22 gusht — takime me Nordex
dhe shogérim né terren i investitorit;

* 15 néntor — takim me pérfagésues té ambas-
adés Bullgare né Tirané;

e 6 gusht—takim me Sekretariatin e Késhillit té
Investimeve - interviste né lidhje me klimén
e investimeve né Shqipéri;

* 29 gusht — pjesémarrje né mbledhjen e
Késhillit té& Investimeve me tematiké prob-
lemet e pronésisé né Shqipéri — MFE.




AIDA NE PERMBUSHJE TE
TRANSPARENCES DHE RRITJES SE
IMAZHIT NDERINSTITUCIONAL

7.1.  Programi i transparencés

Si njé institucion publik, buxhetor, né varési té
ministrit pérgjegjés pér ekonoming, dhe gé dre-
jtohet nga bordi drejtues, AIDA funksionon né
pérputhje me standardin e transparencés duke
siguruar gjaté veprimtarisé sé saj zbatimin rig-
oroz té detyrimeve gé rrjedhin prej Ligjeve
119/2014 "Pér té drejtén e informimit” dhe
9887/2008, “Pér mbrojtien e té dhénave per-
sonale”, té ndryshuar, si dhe akteve nénligjore
né zbatim té tyre.

Pérgjaté vitit 2019, né zbatim té nenit 5 té Lig-
jit nr. 119/2014, AIDA ka kryer rishikimin e Pro-
gramit té Transparencés té miratuar, duke e
pérditésuar me ndryshimet e nevojshme.

Né procedurén e rishikimit jané vlerésuar edhe
ndryshimet né strukturén dhe organikén e in-
stitucionit, té cilat diktuan njé ndarje té re té de-
tyrave dhe pérgjegjésive té secilés njési organi-
zative pér konceptimin dhe zbatimin e programit
té transparencés, duke vlerésuar praktikat e
mira ndérkombétare té miratuara né Autoritete
Publike té njéjta, si dhe duke synuar né térési
permirésimin e tij.

Né pérgatitjen e rishikimit té programit té trans-
parencés éshté mbajtur parasysh interesi mé i
larté i publikut, me géllim pakésimin e nevojave
pér kérkesat individuale pér informacion dhe
sidomos:

. Garantimin e njohjes maksimale me in-
formacion pér té gjitha fushat e veprimtarisé sé
institucionit;

o Vénien né dispozicion, pa kérkesé, té sa
mé shumé informacioneve, né ményré gé té pa-
késohet nevoja pér kérkesa individuale pér in-
formacion;

. Modelet e miratuara pér kategorité e in-
stitucioneve publike nga Komisioneri pér té Dre-
jtén e Informimit dhe Mbrojtjen e té& Dhénave
Personale.

Gjaté vitit raportues, né veprimtariné e AIDA-s
ka gené thelbésore rritja e transparencés dhe
llogaridhénies, né vecanti duke siguruar funk-
sionimin efikas dhe transparent té sistemit té
prokurimit publik, menaxhimit té financave pub-
like, legjislacionit, mekanizmave monitorues,
strukturés organizative té AIDA-s, deklarimet e
funksionaréve, té cilét kané detyrimin pér dekla-
rimin e pasurisé,

Né kuadér té zbatimit té ligjit 119/2014 dhe ga-
sjes pro aktive pér informacione gé promovo-
jné interesin publik té pércaktuar né drejtim té
dhénies sé informacionit, AIDA ka vendosur né
shérbim té publikut dhe paléve té tjera té in-
teresuara, informacione dhe té dhéna konkrete
né lidhje me investimet e huaja direkte dhe inves-
time strategjike, duke pérfshiré kriteret e pérzg-
jedhjes dhe sektorét e nénsektorét strategjike,
sikurse edhe masat mbéshtetése dhe procedu-
rat e aplikimit.

Pér té siguruar njé transparencé sa mé efektive,
AIDA ka véné né dispozicion té publikut manu-
alet udhézues mbi legjislacionin e investimeve
strategjike, por edhe rregulloren e Komitetit té
Investimeve Strategjike dhe Vendimet e tij.

Duke gené se pér géllim té pérmirésimit té
klimés sé investimeve dhe mjedisit té biznesit,
geveria shqgiptare ka ndérmarré hapa té réndé-
sishém drejt njé qasje té re politike né zbatimin
e paketave ligjore specifike preferenciale, duke
krijuar Zona té reja Teknike dhe Ekonomike té
Zhvillimit (TEDA), té pércaktuara posagérisht
pér zhvillimin e pargeve industriale gé do té
pérfitojné nga legjislacioni i veganté dhe stimujt
pér investime, AIDA gjithashtu i ka mundésuar
publikut njé akses té vecanté né informacionet
dhe té dhénat kryesore lidhur me kéto hapa. Né
ményré specifike, publiku ka mundésiné té mar-
ré njé informacion té shpejté dhe pa kosto té
lejeve té lidhura me veprimtarité e investimeve
strategjike né kéto zona, sipas legjislacionit té



investimeve strategjike.

Duke gené se geveria shgiptare, né mbéshtetje
té ndérmarrjeve té vogla dhe té€ mesme, me gél-
lim rritjen e konkurrueshmérisé sé tyre, forcimin
e kapaciteteve prodhuese dhe daljen e tyre né
treg, ka véné né dispozicion disa skema finan-
ciare t& menaxhuara nga AIDA, ¢do palé e in-
teresuar mund té gjejé fare lehté bazén ligjore,
si dhe té gjithé informacionet dhe té dhénat e
nevojshme mbi procedurat e aplikimit dhe té
pérfitimit té fondeve pérkatése.

Gjithashtu, sipas orientimeve té Komisioner-
it pér té Drejtén e Informimit dhe Mbrojtjen e
té Dhénave Personale, AIDA, né pérmbushje
té detyrimeve ligjore, me géllim pércaktimin e
procedurave organizative e teknike, masave
pér mbrojtjen e té dhénave personale dhe sig-
urisé, ruajtjes dhe administrimit té té dhénave
personale, ka miratuar me urdhrin nr. 176 prot.
daté 23.12.2019, té Drejtorit Ekzekutiv té Al-
DA-s, Rregulloren “Pér mbrojtjen, pérpunimin,
ruajtjen dhe siguriné e té dhénave personale né

Agjenciné Shqiptare té Zhvillimit té Investimeve
(AIDA)".

Miratimi késaj rregulloreje éshté béré me qgél-
lim mbrojtien e ¢do informacioni né lidhje me
njé person fizik, té identifikuar ose té identifi-
kueshém, direkt ose indirekt, né vecanti duke
iu referuar njé numri identifikimi ose njé a mé
shumé faktoréve té vecanté pér identitetin e tij
fizik, fiziologjik, mendor, ekonomik, kulturor apo
social.

Sé fundmi, AIDA, né fagen zyrtare té internetit
ka publikuar edhe dokumentin “Politika e pri-
vatésis€”, me ané té té cilit njofton té gjithé
pérdoruesit e fages mbi ruajtjen e privatésisé sé
tyre, duke u treguar se ¢faré duhet té presin kur
AIDA mbledh té dhénat e tyre personale.

Né shérbim té publikut dhe pérmirésimit té pro-
cedurave administrative, pjesé e transparencés
jané dhe formularét elektroniké pér kérkesa/ank-
esa, duke mundésuar thjeshtimin e procedurave
pér ofrimin e shérbimeve ndaj publikut.

Né cdo rast, pér ¢do pyetje dhe informacion té
métejshém, né kuadér té programit té transpar-
encés publikut i jané véné né dispozicion edhe
té dhénat e kontaktit t& Komisionerit pér té Dre-
jtén e Informimit dhe Mbrojtjen e t& Dhénave

Personale prané AIDA-s.

7.2.  Menaxhimi i burimeve njerézore

Duke konsideruar menaxhimin e burimeve
njerézore si njé prej elementéve thelbésor pér
krijimin e njé administrate profesionale, té gén-
drueshme, efektive dhe té pérgjegjshme, AIDA
ka synuar pérmirésimin dhe pérafrimin e sis-
temit té menaxhimit té burimeve njerézore dhe
administrative me standardet dhe praktikat me
té mira né vend. Ndryshimet né strukturén dhe
organikén e AIDA-s, té shogéruara me ndrys-
himin e legjislacionit zbatues pér rregullimin e
marrédhénieve té punés sé punonjésve té in-
stitucionit, diktuan njé gasje té re té AIDA-s né
ushtrimin e detyrave dhe pérgjegjésve té veta
ligjore.

Pér kété arsye, u miratuan edhe kérkesat speci-
fike té pozicioneve té punés sé AIDA-s, me gél-
lim ndarjen sa mé efektive té detyrave dhe funk-
sioneve té pozicioneve té reja té punés, duke
synuar pasjen dhe rekrutimin e punonjésve, té
cilét t& mund té pérballojné sfidat dhe proceset
gé diktohen nga ndjekja e aktiviteteve kryesore
té secilit pozicion puné.

AIDA, népérmjet Drejtorisé sé Shérbimeve
Mbéshtetése ka organizuar dhe drejtuar punén
pér zbatimin me pérpikéri té legjislacionit té
punés, népérmjet forcimit t& parimit t& merités
né rekrutim, rritjen e mobilitetit, zhvillimit té kar-
rierés, si dhe pérmirésimit té sistemit té trajnimit
té stafit.

Gjaté vitit raportues, u miratua me Urdhrin
Nr.172, daté 18.12.2019 té Drejtorit Ekzekutiv
Kodi i Brendshém Etik. AIDA nuk ka pasur njé
Kod té Brendshém Etik t&€ méparshém. Harti-
mi dhe miratimi i tij ishte njé detyrim ligjor, né
bazé té té cilit punonjésit e AIDA-s duhet té ush-
trojné detyrat dhe funksionet e tyre né ményré
profesionale dhe né pérputhje me pércaktimet
e béra né ligjin specifik pér krijimin e agjen-
cisé, legjislacionin mbi kodin e punés, statutin
dhe rregulloren e brendshme té institucionit,
si dhe Kodin e Brendshém té Etikés. Qéllimi i
késaj rregulloreje éshté pércaktimi i rregullave
dhe i detyrave té hollésishme té organizimit,
funksionimit té brendshém dhe marrédhéniet




e institucionit. Kjo rregullore pércakton rregulla
mbi koordinimin e funksioneve, administrimin e
dokumentacionit, pajisjeve, orarit zyrtar, rreg-
ullat e etikés dhe procedura té tjera t&é menax-
himit, gjithashtu pérgjegjésité dhe detyrat e ¢do
drejtorie dhe sektori si dhe marrédhéniet midis
tyre, kanalet dhe ményrat e komunikimit.

Detyrat funksionale té ¢do punonjési jané pér-
caktuar né pérshkrimet e punés pérkatése.

Né rregullore ekzistojné gjithashtu pérgjegjésité
dhe detyrat e ¢do drejtorie dhe sektori si dhe
marrédhéniet midis tyre, kanalet dhe ményrat e
komunikimit. Detyrat funksionale té ¢do punon-
jési jané pércaktuar né pérshkrimet e punés pér-
katése.

Né kété ményré, duke pércaktuar standardet
etike, pérmes ofrimit té udhézimeve e kérkesave
té nevojshme pér t'u zbatuar nga punonjésit e
AIDA-s, Kodi i Brendshém Etik pérfagéson njé
deklaraté gjithépérfshirése té vlerave, sjelljeve
dhe parimeve, té cilat duhet té udhéheqin té
gjithé veprimtariné e punonjésve té AIDA-s.

Qéllimi i kétij Kodi éshté gé té pajisé té gjithé
punonjésit e AIDA-s me njé bashkési parimesh,
vlerash dhe standardesh, né té cilat té bazohet
sjellja etike e tyre né funksion té pérmbushjes sé
pritshmérisé sé paléve té interesuara, ku kryerja
e detyrave dhe pérmbushja e detyrimeve duhet
té mbizotérojé mbi interesat e ¢do punonjési té
AIDA-s.

7.2.1. Punésimet

Drejtoria ka ndjekur me rigorizitet zbatimin e
Vendimit nr. 1 daté 25.03.2019 té Bordit Dre-
jtues té AIDA-s, me té cilin éshté vendosur gé
“Marrédhéniet e punés pér punonjésit e AIDA-s
té rregullohen me Kod Pune”, duke zbatuar té
gjitha pércaktimet ligjore pér daljen e punon-
jésve nga shérbimi civil dhe rregullimin e mar-
rédhénies sé tyre té punés sipas dispozitave té
kodit té punés.

Né pérfundim té vitit raportues, rezulton se né
AIDA jané:

e Lidhur 20 kontrata té reja pune;
e Konfirmuar 17 kontrata ekzistuese;
e Miratuar 6 largime me kérkesén e tyre;

Vendosur 3 largime nga detyra pér shkak té
marrjes sé masave disiplinore.
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Pér sa i pérket procedurave lidhur me mar-
rédhéniet e punés, rezulton se gjaté vitit 2019
éshté hapur vetém 1 proces gjygésor, ku njé
prej punonjésve té larguar nga shérbimi civil ka
kundérshtuar procedurén e ndjekur nga Dre-
jtoria e Shérbimeve Mbéshtetése. Ky proces ka
pérfunduar né shkallé té paré né favor té AIDA-s
(rrézim i kérkesé padisé sé paditésit).

7.2.2. Zhvillimi i burimeve njerézore

Gjithashtu né kuadér té zhvillimit dhe ngritjes sé
aftésive profesionale té kapaciteteve njerézore
e né vijim té strategjisé sé trajnimeve pér vitin
2019, pjesa mé e madhe e stafit ka ndjekur tra-
jnime nga ASPA me tema té pérgjithshme pér
ngritien e aftésive prezantuese, té punuarit né
grup, té cilat jané organizuar edhe né ambientet
e AIDA-s, me eksperté té huaj.

7.2.3. Studentét ekselenté

Gjaté vitit 2019, AIDA éshté béré pjesé e té dy
raundeve té organizuara nga Drejtoria e Ad-
ministratés Publike (DAP) mbi rekrutimin e stu-
dentéve té ekselencés. Né raundin e paré dhe
té dyté jané punésuar respektivisht 2 dhe 8 stu-
denté ekselence.

7.3. Treguesit financiaré
7.3.1. Menaxhimi i burimeve financiare
7.3.1.1. Fondet buxhetore

AIDA pér vitin 2019 ka administruar dhe menax-
huar fondet buxhetore si mé tej vijon:
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Gjaté zhvillimit té aktivitetit té institucionit
népérmjet strukturave drejtuese, deri né ven-
dimmarrje, udhézimeve pérkatése pér zbatimin
e buxhetit 2019, jané miratuar procedura, ve-
prime té cilat synojné reduktimin e risgeve me
synimin arritjen e objektivave té institucionit si
dhe pér té nxitur zbatimin e vendimeve té tit-
ullarit. Né vendosjen e aktiviteteve té kontrollit,
ato jané pérfshiré te proceset dhe sistemet, né
momentin gé kéto procese dhe sisteme krijo-
hen.

Institucioni yné, konstaton se ka pérmbushur
kérkesat ligjore minimale dhe ka véné né zba-
tim kontrolle té pérshtatshme né fushat: ekzist-
encén e rregullave/urdhrave té brendshme pér
pérshkrimin e proceseve kryesore operacionale
dhe financiare, sistemin e firmés sé dyfishté; ru-
ajtjen e aktiveve dhe ndarjen e detyrave; doku-
mentimin e té gjitha operacioneve, veprimeve
dhe transaksioneve financiare si dhe procedura
té tjera t&€ miratuara né aktivitetin kryesor deri
né vendimmarrije.

Jané ndjekur procedurat e prokurimeve né
mbéshtetje té Ligjit nr.9643 daté 20.11.2006

“Pér prokurimin Publik”, i ndryshuar, udhézimit
nr.3 daté 08.01.2018 “Mbi pérdorimin e proce-
durés sé prokurimit me vleré té vogél dhe zhvil-
limin e saj me mjete elektronike” i ndryshuar me
Udhézimin Nr. 5 daté 11.1.2018; si dhe proce-
durat me tenderim mbi bazén e kérkesave dhe
fondeve té alokuara sipas projekteve té miratu-
ara nga Ministria e Financave dhe Ekonomisé,
nga strukturat e ngritura me urdhér pér zbatimin
e procedurave standarde té miratuara.

Né AIDA, kontrolli i brendshém éshté njé ndér
preokupimet kryesore té menaxhimit té larté
dhe trajtohet me prioritet nga népunésit au-
torizues dhe népunési zbatues duke synuar njé
mbéshtetje té gjeré té gjithé komponentéve té
menaxhimit financiar dhe kontrollit.

Mbéshtetur né detyrimet e pércaktuara né Man-
ualin pér Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin si
edhe udhézimet e dhéna nga Njésia Qendrore
e Harmonizimit te Menaxhimit Financiar dhe
Kontrollit né Ministriné e Financave dhe Ekono-
misé, titullari i njésisé éshté pérgjegjés, pér kri-
jimin dhe monitorimin e kontrollit t& brendshém
brenda strukturés gé drejton.




7.3.1.2. Planifikim.

Gjaté vitit 2019 jané kryer veprime dhe hapa dre-
jt njé menaxhimi efikas financiar ashtu si¢ éshté
detajimi i shpenzimeve buxhetore korrente dhe
kapitale pér vitin 2019 mbi bazén e fondeve té
alokuara nga Ministria e Financave dhe Ekono-
misé né artikujt pér paga, sigurime shogérore,
shpenzime pér mallra e shérbime, transferime né
buxhete familjare si dhe investime, sipas projek-
teve té miratuara né nivel mujor e vjetor. Rishi-
kimi i planeve té detajuara né muaj pér shpen-
zimet operative dhe investime pér vitin 2019 si
dhe rishpérndarja e tyre né muajt pasardhés né
zbatim té udhézimit té pérhershém “Pér pro-
cedurat standarde té zbatimit té buxhetit” si
dhe duke respektuar udhézimet e vendosura
nga Ministria e Financave. Sektori i financés ka
realizuar pérgatitien dhe rakordimin e llogarive
vjetore si dhe plotésimin e pasqyrés financiare
me anekset pérkatése mbi gjendjen e aseteve
fikse e garkulluese dhe gjendjen financiare né
fund té vitit 2018, né zbatim té ligjit nr. 9228, daté
28.04.2004 “Pér bilancin kontabél dhe pasqyrat
financiare”, t& ndryshuar me ligjin nr. 9477, daté
09.02.2006; si dhe udhézimeve né fugi brenda
afateve kohore. Eshté planifikuar dhe pérgat-
itur kérkesa prané Ministrisé sé Financave dhe
Ekonomisé pér nevojat buxhetore pér fonde,
né programin “Mbéshtetje pér zhvillim ekono-
mik”, né zbatim té& Udhézimit “Pér pérgatitjen e
programit buxhetor afatmesém 2020-2022", si
dhe té udhézimit “Pér procedurat standarde té
pérgatitjes sé programit Buxhetor Afatmesém”,
me anekset e tyre pérkatése, gjaté té dy fazave,
Prill dhe Gusht 2019. Gjithashtu jané planifi-
kuar dhe realizuar transferimet e fondeve né
zérat e kérkuara pér krijimin dhe pérdorimin e
fondit té veganté pér transferime né buxhetet
familjare; Drejtoria e Shérbimeve Mbéshtetése
ka mbéshtetur financiarisht stafin e AIDA-s duke
organizuar aktivitete social- kulturore me géllim
rritien e frymés sé bashképunimit té tij. Ndrys-
himi nga njé vit mé paré éshté dukur edhe har-
timin e raportit vjetor pér vlerésimin e sistemit
ekzistues, menaxhimit financiar si dhe cilésisé sé
sistemeve té kontrollit té brendshém, plotésimi i
pyetésorit té vetévlerésimit MFK né zbatim dhe
pérputhje té Ligjit nr.10296, daté 08.07.2010
“Pér Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin”.

7.3.1.3. Mjedisi i kontrollit

Né AIDA, mjedisi i kontrollit pérbén bazén ku
ngrihen té gjithé komponentét e tjeré té kon-
trollit dhe pérfshin vendosjen e objektivave gé
sigurojné pérmbushjen e misionit té ¢do njésie,
etikén personale dhe profesionale, strukturén
organizative, filozofiné dhe praktikat e menax-
himit t& burimeve njerézore.

Vendimmarrja e institucionit éshté e pércaktuar
né ligjin Nr.10303 daté 15.07.2010 “Pér krijimin
dhe ményrén e organizimit dhe funksionimit
té Agjencisé Shqiptare té Zhvillimit té Investi-
meve”, dhe AIDA funksionon né zbatim té kétij
ligji i cili rregullon organizimin, funksionimin dhe
veprimtariné e saj. Shumica e vendimeve té ag-
jencisé merren nga Drejtori Ekzekutiv, por ndrys-
himet rrénjésore sié jané organika e institucionit
dhe statuti i tij, kané nevojé pér njé vendimmar-
rje té cilésuar dhe merren nga Bordi Drejtues.
Vendimet mé té réndésishme marré nga bordi
pér vitin 2019 jané:

e Vendimi i Bordit Drejtues Nr.1 daté
25.03.2019 mbi “Pér njé ndryshim né Ven-
dimin Nr.2", daté 04.01.2011 “Pé&r miratimin
e statutit t& Agjencisé Shqiptare té Zhvil-
limit té Investimeve (AIDA)” ku u miratuan
ndryshimet mbi marrédhéniet e punés pér
punonjésit e agjencisé dhe u vendosén rreg-
ullat mbi pérzgjedhjen e kandidatéve pér
punésim.

e Vendimii Bordit Nr. 3, daté 7.06.2019 “Mira-
timin e Niveleve té Pagave dhe té Strukturés
e Organikés sé Agjencisé Shqiptare té Zhvil-
limit té Investimeve (AIDA)” u vendos kate-
gorizimi i ri i pagave si dhe grupet e diplo-
mave té népunésve té AIDA-s; elementet e
pagave dhe shtesa mujore né varési té kate-
gorive, gjendet bashkélidhur kétij vendimi si
relacion shpjegues.




7.3.1.4. Menaxhimi i Riskut

Pér vitin 2019, hartimi i Regjistrit té riskut dhe
i strategjisé s€é minimizimit té tij éshté njé pro-
ces me té cilin jemi informuar dhe jané marré
udhézimet e nevojshme pér realizimin e detyri-
meve sipas pércaktimeve né aktet ligjore e nén-
ligjore pérkatése,

AIDA me ané té vendimit té titullarit nr.5 dt
15.01.2020 “Pér hartimin e strategjisé dhe
menaxhimit té riskut pér Agjenciné Shqiptare té
Zhvillimit té Investimeve”; ka realizuar regjistrin
e riskut duke marré pér referencé, pérveg ligjit
pér menaxhimin financiar dhe manualit té tij,
shembullin e regjistrit té riskut té pérgatitur nga
Ministria e Financave dhe Ekonomisé, si edhe
objektivat e identifikuara né PBA.

7.3.1.5. Informacioni dhe Komunikimi

Shkémbimi i informacionit ndérmjet punonjésve
té institucionit si horizontalisht ashtu edhe ver-
tikalisht kryhet sipas rregullores sé brendshme
té agjencisé duke respektuar nivelin e hierarkise,
né ményré shkresore dhe elektronike. Kujdes té
vecanté i kushtohet komunikimit té informacion-
it né formén dhe kohén e duhur né ményré gé té
pérmbushen sa mé miré pérgjegjésité e punon-
jésve dhe drejtuesve. Té gjithé punonjésit e
AIDA jané trajnuar pér pérdorim té sigurt dhe té
drejté té komunikimeve elektronike zyrtare ba-
zuar né rregulloret e hartuar nga AKSHI mbi pér-
dorimin e postés elektronike né administratén
publike dhe pérdorimin e shérbimit té internet-
it né administratén publike. AIDA ka zbatuar té
gjitha standardet TIK té hartuara nga AKSHI né
lidhje me ndértimin dhe mirémbajtjen e fages
zyrtare te internetit .

Né rastet e shkeljes sé afateve té caktuara jané
marré edhe njoftime pér térhegje vémendje
apo masé disiplinore nga eprorét direkt. Infor-
macioni dhe komunikimi lidhen gjithashtu edhe
me teknologjiné e informacionit dhe zbatimin e
rrequllave té tyre pér gjenerimin, pérpunimin,
pérdorimin dhe ruajtjen e informacionit né AIDA.

7.3.1.6. Monitorimi

AIDA ka marré masat pér realizimin e monitorimit
duke hartuar raportin e monitorimit dhe dérguar
né MFE népérmjet shkresés nr.70 prot., daté
14.02.2020 "Dérgohet Raporti i Monitorimit pér

vitin 2019".

Monitorimi kryhet népérmjet matjes sé perfor-
mancés financiare té shpenzimeve té buxhetit,
analizave té zbatimit t& buxhetit ¢do 3-mujor,
dhe né progresiv 6- mujor, 9-mujor. Monitorime
té vecanta jané realizuar sa heré ka lindur nevoja
nga titullari dhe drejtuesit e drejtorive té njésisé.
Pér monitorimin e proceseve dhe aktiveve
pérdoren njé séré procedurash nga titullari,
népunési zbatues si dhe drejtuesit e tjeré . Né
pérgjithési raportohet mbi realizimin e buxhet-
it, produkteve, treguesve apo indikatoréve té
miratuar pér e monitorimin strategjive dhe ob-
jektivave, si dhe standardeve té pércaktuara né
Programin Buxhetor Afatmesém.

7.3.2. Zbatimi i Buxhetit

Gjaté zhvillimit té aktivitetit té institucionit
népérmjet strukturave drejtuese, deri né ven-
dimmarrje, udhézimeve pérkatése pér zbatimin
e buxhetit 2019, jané miratuar procedura, ve-
prime té cilat synojné reduktimin e risgeve me
synimin pér té arritur objektivat e institucionit si
dhe pér té nxitur zbatimin e vendimeve té tit-
ullarit. Né vendosjen e aktiviteteve té kontrollit,
ato jané ingranuar tek proceset dhe sistemet, né
momentin gé kéto procese dhe sisteme krijo-
hen.

Institucioni yné, konstaton se ka pérmbushur
kérkesat ligjore minimale dhe ka véné né zbatim
kontrolle té pérshtatshme né fushat: ekzistencén
e rregullave/urdhrave té brendshme pér pérsh-
krimin e proceseve kryesore operacionale dhe
financiare, sistemin e firmés sé dyfishté; ruajtjen
e aktivéve dhe ndarjen e detyrave; dokumen-
timin e té gjitha operacioneve, veprimeve dhe
transaksioneve financiare si dhe procedura té
tjera té miratuara né aktivitetin kryesor deri né
vendimmarrje.

Jané ndjekur procedurat e prokurimeve né
mbéshtetje té Ligjit nr.9643 daté 20.11.2006
“Pér prokurimin Publik”, i ndryshuar, udhézimit
nr.2 “Pér procedurén e blerjeve té vogla” si dhe
procedurat me tenderim mbi bazén e kérkesave
dhe fondeve té alokuara sipas projekteve té
miratuara nga Ministria e Financave, nga struk-
turat e ngritura me urdhér pér zbatimin e proce-
durave standarde té miratuara.




7.3.3. Gjetjet nga auditimi i Kontrollit té Larté
té Shtetit

Gjaté auditimit té& ushtruar nga Kontrolli i Larté i
Shtetit né vitin 2019 pér periudhén janar 2018-
korrik 2019 né AIDA, jané dhéné njé séré reko-
mandimesh té cilat synojné pérmirésimin e sis-
temit té kontrollit t& brendshém né Agjenciné
Shgiptare té Zhvillimit té Investimeve.

Né pérfundim té auditimit té kryer, jané dhéné
rekomandime né varési té gjetjeve sipas subjek-
teve té audituara.

7.3.3.1. Rekomandimet e dhéna nga KLSH jané:

* AIDA té marré masa gé pér periudhén né
vijim, Raportet e Monitorimit té buxhetit té
hartohen me njé informacion té ploté dhe
shpjegimet pérkatése lidhur me ndryshimet
nga plani fillestar né até pérfundimtar.

* Agjencia t&€ marré masat e nevojshme pér
hartimin e “Deklaratés pér cilésiné e sistemit
té kontrollit té brendshém”, né pérputhje me
ligjin nr. 10296 dt 08.07.2010.

* Agjencia t&€ marré masat e nevojshme pér
hartimin dhe miratimin e Kodit té Brendshém
Etik.

* AIDA té pérditésojé rregulloren e brendshme
dhe ta pérshtaté até né pérputhje me kérk-
esat e legjislacionit né fuqi dhe strukturén e
miratuar nga bordi drejtues si dhe té béjé
vlerésimin vjetor té punés pér ¢do punonijés.

* Agjencia t&€ marré masat e nevojshme pér
hartimin e strategjisé dhe regjistrin pér
menaxhimin e riskut né zbatim té pikés 2 té
ligjit nr. 10296, dt 08.07.2010 “Pér Menax-
himin Financiar dhe Kontrollin”

* Agjencia té marré masat pér ngritjen e GMS,
ekipet pér menaxhimin e programeve, té
hartojé pyetésorin e vetévlerésimit pér kom-
ponentét MFK, si dhe té aktivizojé adresén
zyrtare ne internet.

e Drejtuesit e AIDA-s, sektori i financés duhet
té rakordojné me té tretét informacionet gé
vértetojné ekzistencén e operacioneve, de-
tyrimeve, té tepricave gé forcojné kontrollet e
brendshme lidhur me rakordimin dhe rapor-
timin e detyrimeve pér faturat e papaguara
mbi baza mujore dhe vjetore.

* Né akt rakordimin me thesarin, tepricat du-
het té paragiten té strukturuara sipas natyrés
sé té ardhurave té trashéguara. Tepricat e

llogarisé 520 dhe llogarisé 466 duhet té
vértetohen me akt-rakordim me thesarin.

e Té merren masa pér plotésimin e pas-
qgyrave financiare me shénimet shpjeguese .
Shénimet té japin pérshkrime me fjalé apo
zbérthime té zérave té paragitura né kéto
pasqgyra, si dhe té evidentojné problemet gé
mund té kené rezultuar gjaté fazés sé pér-
gatitjes.

e AIDA té marré masat gé né ngritjen e komi-
sionit t& inventarizimit té verifikojé dhe vérte-
tojé mungesén e konfliktit té interesit, pér té
ruajtur plotésiné e aktiveve dhe regjistrimin e
duhur né dokumentet kontabél.

e AIDA té marré masa pér nxjerrjen e njé reg-
jistri té ploté té aktiveve gé zotéron, sipas
llojit, grupit dhe formatit té dispozitave lig-
jore né fug.

* AIDA té marré masat pér analizimin e vlerés
sé origjinés sé diferencés dalé nga auditimi i
Pasqyrés Financiare té vitit 2018.

e AIDA té marré masat gé pérpara raportim-
it t& pasqyrave financiare té institucionit té
béjé rakordimin e gjendjes fizike me até
kontabél, né funksion té ruajtjes dhe mbrojt-
jes sé aktiveve né pronési té saj.

7.3.3.2 Masat e marra pér zbatimin e rekoman-
dimeve.

* AIDA ka marré masat duke hartuar raportin
e monitorimit dhe dérguar até né MFE "Dér-
gohet Raporti i Monitorimit pér vitin 2019".

e Agjencia ka hartuar Kodin e Brendshém Etik
dhe me Urdhrin nr. 172 daté 18.12.2019 té
Drejtorit Ekzekutiv, éshté béré edhe miratimi
i tij.

* AIDA ka realizuar vlerésimin e punonjésve
pér vitin 2019, si dhe ka hartuar draft-rreg-
ulloren e brendshme, ashtu edhe draft-statu-
tin e ri té Agjencisé, me géllim pérshtatjen e
tyre me strukturén e re organizative. Ka mbe-
tur pa realizuar vetém miratimi né bord, ku
miratimi i saj do té jeté pjesé e rendit té dités
né mbledhjen e radhés té Bordit Drejtues té
agjencise.

e AIDA me ané té vendimit té titullarit nr.5 dt
15.01.2020 "Pér hartimin e strategjisé dhe
menaxhimit té riskut pér Agjenciné Shqiptare
t& Zhvillimit té Investimeve”; ka realizuar
plotésisht hartimin e regjistrit te riskut.

* Ngritia e GMS dhe ekipet pér menaxhimin




e programeve realizohen nga MFE, me ané
té Urdhrit nr. 185, dt 17.05.2019 “Pér ngrit-
jen e ekipeve té Menaxhimit té Programeve
Buxhetore” ky ekip ka géné i ngritur pér vitin
2019, ndérsa pér 2020 akoma nuk ka dalé
urdhri nga MFE.

Agjencia ka hartuar dhe raportuar né MFE
pyetésorin e vetévlerésimit pér komponentét
MFK si dhe adresa zyrtare e fages sé AIDA-s
éshté aktive.

Sektori i financés rakordon dhe raporton né
ményré periodike (¢do muaj) me té tretét
(furnitorét/klientét) ku éshté siguruar se shu-
mat pérkatése jané transferuar né llogarité e
debitoréve (duke kontrolluar shumén dhe nr.
e llogarisé nga fagja e MFE Pagesa te kryera
nga drejtoria e thesarit) si dhe duke raportu-
ar ¢do muaj né MFE mbi detyrimet apo fatu-
rat e papaguara.

Agjencia mori masa menjéheré duke shtuar
né formatin e akt rakordimit me thesarin njé
koloné e cila paraget tepricat e llogarisé 520
dhe asaj 466. Ky lloj formati do té vijojé té
pérdoret né vazhdimési.

AIDA ngriti njé grup pune, Urdhri nr.112/2.
Prot., daté:16.12.2019 “Pér ngritjen e Komi-
sionit t& Inventarizimit fizik dhe ekonomik
té aseteve té Agjencisé Shqgiptare té Zhvil-
limit té Investimeve”, ku té gjithé anétarét e
komisionit nénshkruan formularin e konfliktit
té interesit pér té vértetuar paanésiné e tyre.
U hartua njé regjistér i ploté né té cilin pasqy-
rohet ndryshimi i gjendjes sé aktiveve, mon-
itorimi fizik i tyre si dhe zhvlerésimi i kétyre
aktiveve né bazé té amortizimit vjetor.
Titullari i institucionit me ané té Urdhrit nr.
179 té datés 18.12.2019 , morri masa té
menjéhershme ku ngarkoi népunésin zbat-
ues pér té sistemuar diferencén financiare té
vitit ushtrimor 2018. Proces- verbali i mbajtur
nga NZ shpjegon origjinén e késaj diference.
Agjencia joné mori masa té menjéhershme
né zbatim té urdhrit té titullarit nr.112/3 daté
19.12.2019 "“Pér ngritjen e komisionit pér in-
ventarizimin fizik dhe kontabél té AIDA-s":
pérpara raportimit t& Pasqyrés Financiare té
2019-tés.




ANEKS 1

LISTA E INVESTITOREVE TE HUAJ ME TE FUQISHEM NE VEND

Nr. [Kompania Sektori Qarkullimi pér [ Fitimi para tati- | Numér te | Vlere eksporti
2018 (ALL) mit 2018 (ALL) |punésu- (2018 (ALL)
arish
2018
1 Vodafone Al- | Telekomu- 19,471,623,199 418 54,915,829
bania nikacion 1,710,439,663
2 Albtelecom Telekomu- 10,916,046,178 818 382,388
nikacion (4,720,737,000)
3 Telekom Alba- | Telekomu-
nia nikacion (329,742)
4 IDS (Intercom | Telekomu- 1,638,125,652 1,018 1,638,125,652
Data Service) [nikacion (196,736,228)
5 Abcom Telekomu-
nikacion 353,807,901
6 ALEAT ICT 2,389,540,094 301 59,971
505,746,224
7 DELOITTE AL- | Consultancy 217 -
BANIA SH.P.K - 78,219,314
8 Forschner Automotiv 503,293,761 747 30,942,656
Albania (157,006,286)
9 COTEX Textile | Textile 742,152,514 383 741,924,967
9,732,868
10 | DBS Group Textile 525,334,892 463 509,421,510
48,994,733
11 [DONIANNA Footwear 1,845,493,929 33,036,754 727 1,651,276,085
(2017)
13 |AMERICAN Medical Care | 5,053,256,105 1,324 107,735
HOSPITAL (203,480,000)
14 [SIGAL UNIQA | Insurance 4,607,034,788 256 -
Group AUS- 133,707,000
TRIA
15 |INTERSIG VI- Insurance 2,307,259,623 133 -
ENNA INSUR- 82,744,000
ANCE GROUP
16 |[ANSIG Insurance 1,265,205,680 117 -
(18,159,000)
17 | ALPHA BANK | Banking 1,265,205,680 430 24,799
(910,884,000)
18 | CREDINS Banking 15,447,703,273 870 7,038,555
BANK 683,532,000
19 [ NATIONAL Banking 45,977,950,995 965 6,401,466
COMMERCIAL 8,719,656,000

BANK




Nr. [Kompania Sektori Qarkullimi pér | Fitimi para tati- | Numér te | Vlere eksporti
2018 (ALL) mit 2018 (ALL) |punésu- |[2018 (ALL)
arish
2018
20 |OTP BANK Banking 5,241,745,317 425 -
(599,563,250)
21 |PROCREDIT Banking 2,560,837,658 166 3,628,595
BANK 723,394,427
22 |RAIFFEISEN Banking 11,202,271,116 1,278 -
BANK 3,974,257,000
23 | TIRANA BANK | Banking 3,059,894,800 433 -
(1,627,236,000)
24 |UNITED BANK | Banking 337,286,732 76 -
OF ALBANIA 30,791,000
25 |GOLDEN Tourism 802,161,093 154
EAGLE (Hotel 62,264
Rogner)
26 intours alba- Tourism 598,604,929 16
nia 642,443
27 | Bankers Petro- | Energy 39,983,462,430 575 20,481,156,289
leum 896,039
28 | Shell Upstream | Energy 621,576,279 53 298,564,352
Albania B.V 354,240
29 | ENERGJI ASH- | Energy 2,380,906,645 23
TA 1,525,144,256
30 |Balkan Green |Energy 546,318,072 120
Energy 56,939,953
31 |Trans Adriatic |Energy 6,130,662,957 159,334,030 |23 2,732,681
Pipeline AG (2017)
32 | SPIECAPAG Energy
Transadriatica 1,485,990,352
33 |DEVOLL Hy- Energy 14,537,103,250 106 1,849,316,555
dropower 446,437,791
34 | Weatherford Energy 767,081,785 23 4,076,664
Services LTD 55,970,172
35 | Summer Drill- | Energy 89,458,253 130
ing Services 274,055,170
(ish-Simmons
Edeco)
36 |SPIECAPAG Infrastructure |40,623,131,567 22 1,442,859,182
Shqipéria 1,395,507,759
37 |JOINT VEN- Infrastructure |12,645,485,118 73 12,615,557
TURE RENCO 941,072,725
TERNA ALBA-
NIA BRANCH
38 [BESSAC Infrastructure |3,231,459,301 2 39,813,822

1,072,190,774




Nr. [Kompania Sektori Qarkullimi pér | Fitimi para tati- | Numér te | Vlere eksporti
2018 (ALL) mit 2018 (ALL) |punésu- |2018 (ALL)
arish
2018
39 |ALB TIEFBAU |[Infrastructure | 642,958,282 103
12,476,762
40 |Maccaferri Infrastructure |1,107,733,392 93 939,434,110
Balkans 2,342,771
41 |SAIPEM S.p.a [Infrastructure (1,687,776,751 3
102,903,234
42 | KURUM Inter- [Mining 29,428,058,657 563 15,842,466,012
national Sh.A 692,534,134
43 | ALBCHROME [Mining 12,516,859,822 1,223 11,633,344,953
1,344,307
44 |BERALB Mining 453,334,472 31 434,589,192
(1,049,954)
45 | Albanian Nick- [ Mining
el Group 49,405,224
46 [Tirana Interna- | Transport 8,586,077,481 388
tional Airport 3,131,618,511
47 [ALBCONTROL | Transport 3,646,537,760 326
128,880,002
48 | Adria Ferries Transport 2,709,147,028 16
Agency 31,614,222
49 | Mediterrane- | Transport 1,521,297,352 28
an Shipping 286,831,625
Company
Albania
50 |[DURRES CON-|Transport 1,211,306,780 80
TAINER TER- 67,405,791
MINAL
51 [CMA CGM Transport 236,186,859 13
ALBANIA 58,632,673




ANEKS 2
PROJEKTE KONKRETE TE TRAJTUARA ME LIGJIN E INVESTIMEVE STRATEGJIKE
MNr | Subjokti Sektori | Vlera/Pune | Afati i
Aplikues/ simi realizimit
Emnri i
Projektit
|
1 Mane TCI Turizém € 13.03.20
26000000 | 20
“"Mew
Bom" 250 vande
pune
2 Green Turizém € 27.04.20
Coast 62 500000 | 21
“Green 250 vende
Coast 1° pune
3 AlLB Bujgési € 38 muaj
PAMEL Industrial | 15,000,000 | nga data
NGR e e fillimit
pasi
300 vende | investimi
“Albpanel” pune nuk ka
filluar
ende




Parshkrimi Vendo | Prongsia | Procedura Status Aktual
dhja
rojekte t& miratuara

Kompleks Hamall | Privat Procedure Eshte realizuar
turistik né aj, Asistuar me | aférsisht 95% e
5=187,000 Durrés VEIS Nr. imvestimit.
me. 1/15 dat&

14.7.2016
Kompleks Palasg, | Privat Procedure e | Eshte realizuar mbi
turistik n& Himarg Vecante me | 50% e investimit.
5=183,500 VKIS Nr.
me. 2/13 date

14.7.2016
Projekt Libofsh | Shtet Proceduré e | Janar 2020, KIS
synon te e, Fier Asistuar me | miratoi njé nryshim
perdore dhe Vendim te né vendimin pér
lende te pare | Rromas KIS Nr. 771, | Albpanel pér
kallamin dhe |, daté ndryshim zone.
te prodhojé | Lushnje 5.12.2016
si produkt
final panele
MDE.




Agrocon Bujgési € 26.01.20
Albania L,832,000 1 ';1
“Agrocon” 120 vende

pune
Concord Turizém £ 12.04.20
Investment 32 500000 ( 22
“Gone 200 vende
Perivol” pune
Concord Turizém | € 05.05.20
Investment 88,000 000 | 20
“San 250 vende
Piatro” pune
Boiken Turizém €
shpk 78,000,000
“Kepi 263 vende
Merli” pune




KIS nr. 27/2,
date

Farme MNgurre | Shtet Proceduré e | Eshte realizuar
Bujgesorene | ze Asistuar me | afarsisht 95% e
5=30 Ha. Vogel, Vendim te investimit.
: KIS Nr. 21/2,
AL date
Lushnje 20.12.2017
Kompleks Palase, | Privat Proceduré e | Eshte realizuar
Turistik Himare Asistuar afarsisht 20% e
miratuar me | investimit.
Vendim te
KIS nr. 24/2,
date
20.11.2017
Kompleks Gjirii | Privat Proceduré e | Eshte realizuar
Turistik Lalzit Vecante aférsisht 0% e
miratuar me | investimit.
vendim te
KIS Nr.25/2,
date
20.12.2017
Eko Resort Ksamil, | Shtet Subjekti Projekti ne proces
Sarand | (Subjekti | aplikoi per | zbatimi
e personi | Proceduré e
stimulua | Veganta. Me
r) vendim et




8 AHE&M Co Turizém £ K
22 700,000 T
“Delta
Bayll
107 vende
puneg
3 Star Tek Turizém ¢ Re
12140000 T
“Dhermi”™




20122017,
u vendos nje
afat 30 dite
pune shtese
per shqgyrtim
e

metejsham
nga MTM

Miratuar me
VKIS nr. 27/5
date
04.03.2019

ympleks
iristik

Palasé,

Vloré

Privat

Subjekti ka
aplikuar per
Proceduré e
Asistuar. Me
vendim te
KIS Nr. 23/2,
date
2011.2017 u
vendos ge
duhet pritur
vendimi i
KKT

Subjekti nuk ri aplikoi
tek AIDA

Dhermi

Shtet

Subjekti
aplikoi per
Procedure e

Projekti fillon
zbatimin pasi te
behet regjistrimi




300 vende
pune
10 | GPP Korca Energji 3 vite
(TEC €349,700,0 | nga data
Korca) 00 e fillimit
e
imyestimit
123 vende | pasi
pune aktualisht
fillon
degjesa
publike
per VoM



Raport Vjetor 2019 |

Asistuar. Ma
Vendim te
KIS nr. 28/2,
date
2012.2017 u
dha nej afat
shtese prej
30 dite pune
per te
plotesuar
projektin me
dokumentaci
on shtese
nga ana e

subjektit

Miratuar

VKIS nr. 2/3
date
02.09.2019

fillestar | zones

HEC Korga

Korce

Shiot

Procedure o
vecante
miratuar me
vendim te
KIS Mr.30/4,
date
14.02.2018

Subjektit | eshte
refuzuar Deklarata
Mjedisore nga MTM.




11 EUROCOL Turizem | 6,800,000 | 3 wvite
Euro nga fillimi
Ehite Rocks
81 vende
pune
12 | Aguatiq Bujgesi | 5,1 min & muaj
Akuaponi — Euro nga data
hidroponi e fillimit
12
S0vende | investimit
pune
13 | Agroiliria Bujgesi | 6,627 min | 5 vite
Planatacion Euro nga data
shege, e fillimit.
avokado, Investimi
finger 115 vende | k afilluar
lime.... puneg vetem ne
87 ha
toke.
14 | Yura Industri 6459000 | 2 vite
Coperatio Automoti
n Albania ve (Zoné
me




Resort |

Dhermi | Privat Procedure e | Projekti ne proces
Turistik , sip. asistuar, zbatimi
1.9 miratuar me
Ha VKIS nr.15/3,
date
04.03.2019.
Akuvaponi — | Karava | Shtet Procedure e | Subjekit ka riaplikuar
hidroponi sta , asistuar per nje siperfage me
Divjake te madhe, ne te
njejten zone ku eshte
Miratuar me | mmiratuar edhe
1,3 ha Vendim KIS | ndryshimi potencial
nr.4/4, date | per Albpanel
19.04.2018
Kerkon
1464 ha
Planatacion | Karava | Shtet Procedure @ | Ne proces
shege, sta, asistuar nenshkrimi i MGF
avokado, Divjake ndermejt MFE dhe
finger lime.... subjelktit
Miratuar me
500 ha vendim KIS
nr. nr.&/4,
date
19.04.2018
Fabrike per | Bazoe | Shiet Procedure e | Projekii ne proces
prodhimin e | Tubove asistuar zbatimi
pjeseve Fier



parpareasi
zhwillimi)
15 | Soleil & Turizem | &7.000.000 | 3 vite
Soa (Komplek | Euro
s Turistik)
Jala 620 vende
Entartainm pune
ent Park
1 Adriatica Bujgesi 4,2 min 10 vite
Holcling (nensekto | Euro
shpk ri
akuakultu
re) 120 vende
Kultivimi | pune
karakalecav
e




automotive
Miratuar me
VKIS nr 14/3
date
12.02.2019
Resort Jale — | Privat Miratuar me | Projekti ne proces
Turistik Vuno, | dhe VEIS Nr. zbatimi. Eshte
Himare | Shtet 20/5, date pezulluar nje pjese e
T 01/08/2019 ;::.n::#'1 ehit ptEEr shkak te
qn 22 ceshtjeve
ha pronesise.
rojekte t& refuzuara
Kultivimi | Karava | Shtot Procedure e | Projekti nuk u
karakalecave | sta, asistuar miratua pasi bazuar
Divjake ne legjislacionin per
mbrojtjen e mjedisit,
bl Refuzuar me | atij per zonat e
vﬂ'ndim KIS r'|'|I:::|r|:::|j'|:|_]r,all
Nr. 1/3, date | |egjislacionit per
19.04.2018 | vleresimin e ndikimit
ne mjedis, specia e
perdorur ne kultivim
eshte e ndaluar ne
Evrope, si nje specdie
invazive gqe shkakton
zhdukjen e spedeve
autoktone.
AtDA@ ......



2 South Investim | Turizém 4 vite
Coast Shqgiptar | Hotel +
Developm + i Huaj. | Vila
ent

110,000,00
KROREZ 0 euro
RESORT

Punésim

400 vende

pune.

2 Movosele Energji 84.782.706 | 3 vite
Photovolta Euro
ic Pog@er
Plant

Punesimi
LO3-784
Impiant vende
Fotovoltaik
Energjitik
50 MaALC,
MNovosele




Kroréz , Shén

Privat/S | Shtet Procedure e | Kerkesa u refuzua
Vasil htet dhe vecanta sepse subjekti nuk
rivat ermbushte
-Sht_e t | P Eapan:itetet financiare
Zoné e
—hom Refuzuar me | te kerkuara nga ligji.
uar ‘;’Klﬂ nr. 13/5
ate
883,56 4.03.2019
Im2
Shtet
zone e
pa
azhom
uar
498,64
4m2
-Proné
privata
Q36,66
&6m2
Impiant Viore | Shtet Refuzuar me | Realizimi | parkut
gjenerues | VKIS Nr. fotovoltaik eshte ne
energjisé 34/2, mosperputhje me
elektrike date destinacionin e
fotovoltaike 14/02/2018 | parashikuar ne Planin
e Pergjithshem
Vendor Vlore, pasi
ne kete zone
parashikohet
ndertimi | nje
acroporti. Subjekti
nuk disponon nje
autorizim paraprak te




3 Mane TCI Turizém | 64,162 910 | & vite
Euro
Vala Mare
Il 200 vende
pune
® AIDA




vlefshem, per shkak
te perfundimit te
atatit te vlefshmerise
& mujore te
Autorizimit Paraprak
(per vazhdim
procedure) nga MEL
Subjekti nuk paragiti
asnje dokumentacion
te kerkuar nga ligji,
brenda afateve te
autorizimit paraprak,
te leshuar nga
ministria pergjegjesea
per energjine, duke
humbur
automatikisht te
drejten e fituar ne
perfundim te afateve
te percaktuara ne
miratimin paraprak.

Struktura Durres | Privat Refuzuar me | Shkak i refuzimit, si
turistike VKIS Nr. mungese e
22/2 strukturave
date akomoduese turistike
Vila dhe 20/11/2017 | ne projektin Vala
apartamente Mare Il, ne perputhje
me legjislacionin e
turizimit dhe te
investimeave
strategjike ne fugi.



Concord Turizem | 24,125,000 | 2 vite
Investment Euro
Saranda
Marina
Resort &
Sanior
Housing
Millenium Turizem | 21,081,700 | 3 vite
Internation Euro
al
148 vende
Poro Vlore pung




Kompleks
turistik

Shitetero
re

Refuzuar me
VKIS Nr.
26,2,

date

201172017

Projekti eshte
vleresuar si |
pamaturuar. Ky
projekt eshte ne
mosperputhje me
Planin e
Pergjithshem Vendor
te bashkise Sarande,
pasi kriteret teknike
te PPV Sarande
parashikojne ge
destinacioni | zones
eshte
rekreacionifrigjener
mi urban, dhe jo
banim e resort ge do
e shndemonin zonen
na termtor prvat me
perdorim te kufizuar.

Kompleks
turistik, ne
siperfage &4
ha

Vlore

Privat +
shtat

Refuzuar me
VKIS

Mr. 10/3,
date

05/12/2016

Projektit iu refuzua
statusi, per shkage
qe lidhen me
verifikimin e kushteve
te ardhshme, pasi
legjislacioni | ri per
zonat e mbrojtura, |
cili do te megullonte
funksionimin a
sistemnit te zonave te
brendshme per
zhvillimin e turizmit,
ishte ne proces




& Mabetex Turizemn
Group
Divjaka
Resort
Albania
7 Adriatica Bujgesi 4 min Eurd|
Holcling (nensekto
shpk ri
akuakultu | 120 vende
re) pune
Kultivimi i
karakalecav
e




hartirmi.

Divjake

Shtet

Refuzuar me
VKIS NMr.
16/3, DATE
44372019

Projekti u refuzua
pasi tipologjia e
projektit nuk eshte
ne perputhje me
legjislacionin per
mbrojtjen e mjedisit
dhe ate per zonat e
mbrojtura, pasi
projekti synon te
shtrihet brenda
Parkut Kombetar
Divjaka- Karavasta
dhe prek Zona
Oendrore, Zoné
Kreative dhe Zoné té
Pérdorimit
Tradicional.

Kultivimi i
karakalecave

Karava
sta |
Divjake

400 ha

Shtet

Procedure e
asistuar

Refuzuar me
Vendim KIS
Mr. 18/5,
date
01.08.2019

Mospranimin e
kérkesés, pasi né
referencé té
legjislacionit pé&r
zonat e mbrojtura,
legjislacionit pé&r
mbrojtjen e
biodiversitetit,
legjislacionit pé&r
zhvillimin
eakuakulturés, specia
e kérkuar pé&r t'u







pérdorur pér kultivim
éshté specie invazive
dhe tipologjia e
projektit nuk
pérputhet me kriterot
e Zonas.

Subjekti propozues

paraget mungese té
burimeve dhe
kapacitetove
financiare, né
pérputhje me
pércaktimet e
legjislacionit né fugi.




{in Alban

ih_|es




